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Our Vision - our Mission - our Values
Our Vision
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��
foster social, economic and 
environmental wellbeing.

In partnership with the community 
we will provide strong leadership, 
encourage sustainable development 
and ensure quality services, to 
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��������
life of residents.

Our Mission
�� We encourage, welcome and 

recognise the need to respond to 
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��������
����
growth and the challenges 
it creates.

�� We maintain and enhance the 
diversity and uniqueness of our 
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and economic development.

�� We maintain and develop a quality 
road system and secure adequate 
resources for the future.
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and the aged.

�� We accept individual diversity 
and we welcome and encourage 
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�� We market our municipality 
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�� We respect the environment, 
����������
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our heritage.

�� We support and pursue the 
orderly and proper planning 
of land use and development 
$
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Strategic Statement.

�� We support agricultural industry, 
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��
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to farm.

�� We provide municipal leadership 
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environment while considering 
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with other levels of government, 
agencies, non government 
���
���
�����
�������
private sector.

Our Values

�� Integrity in Leadership 
We will strive to lead the 
community with integrity, 
reason and accountability 
whilst acknowledging Council’s 
��
��������$���
����#

�� Equity and Access 
We will treat our community, 
residents and ratepayers 
equitably by being fair in our 
decision making and ensure 
that we are approachable by 
the community.

�� Commitment 
!��
��������'�������(���������
in management and teamwork, 
comprising the community, 
)�������
�����
�#

�� Community  
We recognise the uniqueness of 
������������
�������������
���
will seek to work in partnership 
with them to enhance their 
sense of community spirit. 
!�����������������������
���
�
��������������$���������
our volunteers.

�� ������	��
We are open to new ideas and 
�������
���������������������
�
vision to succeed.
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Anakie

Bamganie

Bannockburn

Barunah Park
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Rokewood
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Sutherlands Creek
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Our Year: 2012-13

Area:�� K�8X/����
���`����������
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���������
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��
��KX>>�)�����[

Growth rate:  2.3% for 2011-12

Number of employees:  147.82 Equivalent  
� @��������Z]@{[

Number of Councillors:  7

Electoral structure:  Un-subdivided municipality  
 from December 2008

_
��
$������������x  10,160 

*���
�����������x  $28.1 million

Rates and Charges:�� }>/#+���������

Length of sealed 971 kms  
local roads:  

Length of unsealed 726 kms  
local roads: 

Climate:  Cool winters and moderate 
 summers

Annual average rainfall: � /XX~8/X���

Average winter temp:  10 degrees Celsius

Average summer temp:�� K/���������)������
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from Melbourne, Ballarat and Geelong.



Golden Plains Shire Council Annual Report 2012-13 /

Golden Plains is the place to enjoy 
life as it should be.  

In recent years, the region has 
�(�����������������
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growth as people discover the 
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to breathe. 
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Golden Plains has been one of the 
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now around 2.3% per annum.  

New residents, including many 
�������
�������������������������
�
diverse range of lifestyle choices in 
������������������������#

Golden Plains Shire comprises 
K�8X/����
���`����������$�������
Victoria’s two largest regional 
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Melbourne and the Surfcoast adds 
to its appeal as a place to call home.

Business is booming and growth 
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new jobs. While the Shire has a 
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pigs, is increasing.  

Golden Plains is conveniently 
���
��������������(������
�`����
and welcomes investment and 
sustainable development. Strong 
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�������������������
�
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place to invest.

Q��
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fun, food and wine connoisseurs 
and for those seeking adventure in 
the great outdoors, Golden Plains 
also has it all for the perfect day  
������(��������#�

Golden Plains has become 
renowned across Australia, and 
������
���
�����������������������
��
�
��$���(����������
�����
���
��������
cellar doors and the Golden Plains 
Farmers’ Markets in Bannockburn 
and Smythesdale. 

The winemakers of the Moorabool 
�
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����
skills from around the world, and 
nurtured their vineyards to produce 
some of Australia’s most awarded 

����������
�������������
��������#

Despite strong growth in the north 
west and south east of Golden 
Plains, the Shire’s rural base and 
natural environment dominate 
the landscape. The natural beauty 
����������������������
��������$���
and accessible as does remnant 
townships and structures from the 
rich gold mining history.

The region has a vibrant arts and 
culture scene including iconic music 
�����
���������
���
��������������
make Golden Plains an emerging 
�������������
���#�!��������
���
you to visit Golden Plains and taste, 
����
����(������
�������
���������#�
Who knows? Perhaps you too will 
decide to stay.
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From our Mayor

On behalf of my fellow Councillors, 
I am very pleased to present the 
2012-13 Golden Plains Shire Annual 
Report, a comprehensive document 
�����������������������
������`�
undertaken by Council on behalf of 
the community this year.

)���������������$������
�����
outlook to Golden Plains
{���)������������������*���$���
2012 resulted in a 79% voter 
turnout in Golden Plains Shire 
�����>>�8X/�����
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Our new Councillors bring with 
them diversity, a new set of skills 

�������������������������������
��
���������������
���#�5���
��$����
pleasing to witness our new team 
���`���������������
�������������
on important projects such as the 
Annual Budget and Council Plan 
�����������������������������#

Former  Councillors  Kevin Knight, 
Gerald Dupe, David Cotsell and 
���
������@�
��"������
������������
resign at the end of the past Council 
term, are to be congratulated 
and thanked for their diligence 

and commitment in their roles as 
)�����������
������������
�����
for the people of Golden Plains 
Shire. Kevin Knight served our 
��������������������+X���
���
on both the former Grenville and 
Golden Plains shires and David 
Cotsell was a former Bannockburn 

��������������
����
������#� 
All four former Councillors served 
Golden Plains as Mayor.

The generosity of our 
volunteers underpins the 
strength of our community
)�����������������������(��������
�
��
$���������$������
���$������
volunteers. On behalf of Council I 
would like to thank the people who 
�
`��
�������$������������������
groups, sports clubs, working 
�
������$����������
��������'����

����������
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����������`����������
�����������
leadership and support. Their 
generosity and commitment to our 
�������������������
�����#

We are focused on  
core business
In 2012-13, Council delivered 
family, aged and disability services, 
maintained over 1,800kms of roads, 
developed increased community 
access and connectedness through 
paths and trails and maintained an 
�(����������
��
�����������
����
�
��������
�����$������
���#

In a bid to achieve an average rate 
����
������������������������
7.73% to 6.03% for the 2013-14 
��
���
�������
��
���������
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more fully focus on core service 
delivery, there were a number 

�����������������(���������#�
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�����������������

����
�������)�����������
����
that I personally know caused some 
disappointment. Tough budget 
decisions with the aim of containing 
�
��������
����
���������������
`��
and Councillors had no illusions that 
some would not be popular.

A number of programs have been 
held at 2012-13 levels of funding 
to achieve the desired savings and 
�����������
���������������������
service delivery. Golden Plains Shire 
)����������
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the services and infrastructure 
�����������������������������
�����
$��������
����������������
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climate. 

I would like to thank my Councillor 
colleagues for their support during 
the year. As we commence our 
four year term I look forward 
�������������������`�����������
�����������������������������
���
challenges that we will face.

5�
�������������(����������
�`�����
)���������)�����](�������*������
%��_���<���������
���������
������
their hard work and commitment to 
Golden Plains Shire Council over the 
past 12 months. 

Mayor, Cr Jenny Blake
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Our Councillors
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of the Four Year Plan for the period 2012-16

)�������	�
��5��������
���

Cr Bill McArthur 
First elected March 1996

Mayor, Cr Jenny Blake 
First elected March 1996

Cr Greg Vaughan APM JP 
Re-elected November 2012 
First elected 1996-1998  

Cr Nathan Hansford 
First elected November 2012

Cr Des Phelan 
Re-elected November 2012 
First elected 1996-2002

Cr Andrew Cameron 
First elected November 2012

Cr Helena Kirby 
First elected November 2008
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From our CEO

Golden Plains Shire remains a 
������������
������
As the Mayor has reported, the 
KX>K~>?���
���
������������$��
�����
of great change and progress in the 
region.  The challenges of balancing 
the wonderful regional lifestyle 
�������	�
�����
����������������
����
providing a safe and sustainable 
�����������������������������#�

Council understands that many 
sectors of the community, as well 
as State and Federal Government, 

�����������
���
����������#�
This makes it more important for 
)�������������`�������������
���
���
neighbouring Mayors and CEOs to 
promote community projects and 
lobby for funds that will enhance 
community infrastructure and 
��������������������������������
employment.

Council successfully sources 
�(����
��������������������
���
����
����
Golden Plains Shire Council has 
����������������������������
���
�
���
and Federal funding over the past 
year, providing Council with the 
ability to implement forward capital 
works, asset renewal and deliver 
important community programs. 

Successful projects include 
Bannockburn Soccer Pitch 
Development, Community Halls 
Improvement Project, Maude 
��������	�
^������
�����
_����
����_�����������
���
��
�����
���������
�����
������������
����
��������
������
�������
�����������
Bannockburn and Rokewood and the 
development of a children’s services 
hub in Meredith.

]���
���
���(��������#�
Kindergartens lead the way
It is very pleasing to report that 
)���������`������
��������������
�����������
���(��������������������
families. The Teesdale Preschool 
and Inverleigh Kindergarten both 
received outstanding results in the 
���������<
���
����
�����@�
�����`�
Assessment undertaken in 2012.

The report outlined that educators 
at the services demonstrated 
a commitment to planning, 
������������
�����
��
����
children’s learning and development. 
They performed especially well in 
����
���
�������
��
�����
������
���
�����������������������
���
����
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�������������#

)�����������������������
������
investment in the region
Council has worked closely with 
the local farming community and 
������������$�������������(������
agricultural strengths in Golden 
Plains Shire and develop a long 
term anchor for the local economy. 
_����������
����������������� 
$11.78 million will be used to 
����
���
������
���
��������������
�����������	�
����@����	���������
Precinct west of Lethbridge.  
{�����
����
�����������
����
���

���
���
��������������������
������
intensive forms of farming that could 
produce more food, create more 
jobs and bring more investment.  
Council looks forward to seeing this 
�(����������������������#

Council works to enhance the 
�����
������������������
Golden Plains Shire Council, for the 
���������
���
'����������_�����
��
�������
��������](��������������
��
��=�/XX�%��$�����
��������������
learn about regional living.  Council 
used the event as a way to help 
������
�����������������
`��������
�����������
������������������� 
the region.

 

A follow up event called ‘Open for 
5�����������
��
��������������������
as registered visitors were invited 
����������������	�
������(������
the area and meet with relevant 
service providers.  The Open Day is 

���
���
��
�����������
�����
������
������
��������������������
`��
their decision to move to Golden 
Plains and to make their move 
successful for everyone in the family.

In a move to capitalise on the very 
successful Golden Plains Farmers’ 
Market in Bannockburn, a second 
market has been launched in 

�������
������������
�����������
the same quality event to the north-
western residents of the Shire and to 
visitors to the region.  The markets 
are an important contributor to the 
���
���������������������������
��
}>#?/����������
�����
�#

Strengthening our community
{���)������������������������
October 2012 delivered Golden 
Plains Shire four new Councillors; 
Nathan Hansford and Andrew 
Cameron along with Des Phelan 
and Greg Vaughan who both have 
���������������(��������#��{�����
joined three re-elected Councillors, 
Jenny Blake, Helena Kirby and 
Bill McArthur. Cr Jenny Blake was 
elected Mayor at the Statutory 
%�����������>�<����$��#

The past year has been one of 
�����������������
���5�
�����������
the achievements of Council.   
I would like to take this opportunity 
����(���������
������
�����������
community, the Mayor, Councillors 

�����
�����������������
����
to improving the liveability, 
����
��
$������
������������������
Golden Plain Shire.

Rod Nicholls 

��
����
��	�
����
�
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Our Senior Management 

Equal Opportunity 
Statement
Council has adopted an Equal Opportunity Policy  
as follows:

�������	�
����
�����)���������������'����������
principles of Equal Employment Opportunity.

5��
������������
�����
�������������)�������������
��
���$��������������
�������
����������������������
���������������
����
��������
���������
������
���
��
status, status as a carer, status as a parent, HIV/AIDS 
��
�����������
��$���������
����������(�
��������
�����
����������$���������
��������$��
�^����������������
��

�������������������
���������
�������(�
��
��������

�������
$���������
�������Z����������������!��`�)�����
)�
���[��������������
���������
�����
�����������������
��

�����
����������������������
���������
����������
�
�����������������������
����
�
���������#


�������������������
�����������������������������

��
�����������
������
�����
�������������������
be on the basis of personal merit in fair and open 
����������
�����������������`��������
����
������
`���������
����(��������������
�����������������#

�������	�
����
�����)���������������'����������������

�����������������������������
����
���������
����
����������`����������������������������
�����$������
�������
���
���#

Memberships 2012-13

Richard Trigg
Director 
Corporate 
Services

Jillian Evans
Director 
Community 
Services

Rod Nicholls
�������	�
��
��
��
��

Greg Anders
Director 
Assets & 
Amenity

David Spear
Manager 
�	�
��
�� 
Unit
(Resigned  
28 June 2013)

*��
���
���  Membership 
)�����$�����

$
Central Highlands Regional Mayors 
and CEOs Forum

7,360

)����'��������
��
�
�  3,600 
)����'�������������� 3,300
G21 Geelong Region Alliance 34,000
Geelong Chamber of Commerce 909
Local Government Professionals 1,046
%Q��Z_��
��)���������������
[ 2,000
%������
��Q�����
��������������
 >J�=/+
Timber Towns Victoria �K�/XX�
Total 73,668

<
���
��
)���������	�����
For the year ended 30 June 2013, Golden Plains Shire 
Council has adhered to, and is obligated to adhere to, 
���������������
���������������#��
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The purpose of the Annual Report 
is to report on the performance of 
)���������������KX>K~>?���
���
��
year. However, it is important to 
consider this Annual Report in 
��������������������)�������	�
��
and Council’s Strategic Resource 
Plan, which focus on the longer 
������$�����������)������#�
These documents can be found on 

Council’s website at  
goldenplains.vic.gov.au.

The following key indicators provide 
a brief overview of Council’s 
��
���
���������
��������������
���
including graphs which visually 
demonstrate the recent trend of 
each. These key indicators are 
common tools used to measure 

��
���
���������
����
���
���
consistently applied by Council.

@�����������
�����������
�������
Council’s 2012-13 performance 
against budget and the previous 
year, please refer to the Standard 
Statements located on pages 27 
to 36 and the Financial Report 
$�������������
���?8�������������#

Our Financial Performance at a Glance 

*���
����_������
{�������
�����������������)�������������
����������
����
for the year.  The surplus for 2012-13 totalled $10.61 
million, which is $6.67 million more than budget.  
�����������������
��������������
��$�������
����#�� 
The ‘Underlying Result’ shown on the Standard Income 
Statement on page 27 is a surplus of $830k.   
{�������������������������
����
����$���������������������
������~����������������5������
�
�������
��������

����
���������������������������
���
���������
�������
Council in a ‘normal’ year.

\��������
���_��
�����]
������
\��������
���_��
�����]
������������������������������
��
)��������
��
�
��
$�������
`��
��
��
���������(�������
������������#��{�����
�������
�����������������
����
��
�����������$���������
�����������#��{��������
������
���������
������
������
����������KX>K~>?��������
�����
due to Council temporarily funding the $1.91 million 
��'�����������������
��Q����������
����
���
����@����
\�������������
��������
$���������������
�����
���
&���#��{������������
�����$����������$����$�����������
KX>?~>+�������������������������$
�
����������������
���
retained earnings. It should be noted that the Victorian 
��
����)����������������������������
��
����Z}K#�K�
�������[�
�������������������������
�������
`�����
���
Z}>#K��������[�
��������������������$
�
���#

)
���
��](���������
{����
���
�������
������KX>K~>?����}8#/K�����������
`���
)�����������
���
���
���(��������������������
���������
years to $28.76 million.  These programs have been 
consistent with Council’s Strategic Resource Plan and 
�
���$�����������$��
����$��
������������������
��
�����$����������
������������
������
������
�������
Z
�����������
$���[#��)
���
��](��������������(�������
������
������
��������������(��������
����
��)�������
��������
����������
���
�����������������������`����
�
���
��
������������
������
������
������#
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Working Capital
Working Capital is the amount by which current assets 
�(���������������
$������#��{�������
���
��������)���������

$������������������������������$���
����#��Q��?X�j����KX>?�
the balance is $8.96 million compared to a budget of $1.7 
����������������������
�����
������������
�������
��
�����
����
cash and receivables balances.  The cash balance has 
increased due to a number of large grants being received 
before 30 June 2013, for projects that are to commence 
��(����
���
����
��ZKX>?~>+[#� 0

2

4

6

8

10

Cash Balance
)����������
���$
�
����
��?X�j����KX>?����
�����}=#?/�
������������������}/#X�����������
����
$������$������
���
an increase of $900 thousand from the previous year.  
While the cash balance remains strong the value of grants 
����������$������������(�������Z}+#/+��������[�
�������
early receipt of the Victorian Grants Commission funds 
������������
��
����Z}K#�K��������[��������$�������#

The above indicators demonstrate 
that Council remains in a healthy 
��
���
������������������������
programs Council has delivered in 
recent years and the increase in 
�
���
���(�����������
�����������
)��������������������������
���
retained earnings and increase its 
level of borrowings.  The level of 

�
���
���(����������
���$����������
are forecast to remain constant 
���������(��������
����
��)�������
��������
����������
���
���������#�

{�������
�����
���
����������
������������$������������������
that depicted in Council’s Strategic 
Resource Plan.  The plan allowed 

�������	�
��������
(����������
�����������������������@����
��
������������������������
���
along with other grant funding, to 
�������������������
���������
�����
�������������
����������������
community.
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/#++

Borrowings
Borrowings have decreased by $410 thousand from the 
�����������
�����
����
�����}/#X?��������#�<���$����������
���}>/X������
��������������
`������
��������������������
Council’s capital program and are in accordance with 
Council’s Strategic Resource Plan.  Borrowing to fund 
�������
�������������
������
������)��������������
������
�����$�������������������������
���������
����
����#
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Our Workplace
*��
���
���
��
��������


�
��<��$����$����������

Full
Time

Part
Time

Casual and 
temporary

Total

��
��	�
� >/ / 0 20
Works  ?/ 3 1 39
Development >/ 7 3 K/
Finance 11 3 2 16
��������	�����
Development 10 6 1 17

Human 
Services 10 64 10 84

Community 
Development 6 2 0 8

Total 102 90 17 209

Female Male Total
Full Time 42 60 102
Part Time J/ / 90
Casual and 
temporary >/ 2 17

Total 142 67 209

 Female Male Total
Equivalent Full Time
Full Time 42 60 102
Part Time 44.08 1.74 +/#JK
Total 86.08 61.74 147.82


�
��Q�
������~�<��$���

�� Governance 
�� Advocacy & Lobbying
�� )�������
�������%
�`����
�� Economic Development
�� Events
�� Major Projects
�� Tourism

�� Arts & Culture
�� Community Planning
�� Library Services
�� _����
���
�� Youth 

�� Aged & Disability Services
�� Child & Family Services
�� Early Years Planning
�� Health & Wellbeing
�� Maternal & Child Health
�� Access & Inclusion
�� Community Centres

�� Accounts Payable / Receivable
�� Q���������
�����Q����
���
�� )�����
����_�������
�� GIS
�� Systems Training & Support
�� Procurement 

�� Emergency Management 

�� Customer Service
�� Human Resources
�� Rates & Property
�� Records Management
�� Risk Management / OH&S
�� *��
���
���
��	������
���

�� Building Services
�� Environment & Sustainability
�� )���������	��������
�� Statutory & Strategic Planning
�� 5������
�������)�����
��� 

�� Capital Works
�� )�����������	�������
�� Fleet & Plant Management 
�� Roads & Drainage
�� Town Maintenance
�� Waste Management
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Best Value Annual Report

)���������

���
�����
�����

�������	�
����������
�����$��������
are to:

�� Deliver the best possible services 
within the limits of Council’s 
resources.

�� ]��
�������������������
���
service users.

�� Provide transparent and 
accountable processes.

�� Develop and maintain a 
���
�����������������$�������
Council and its residents.

�� 
�������
����������������������
improvement.

A number of high level indicators 
are monitored to ensure progress 
in achieving Best Value.  The details 


�������
�������������*��
���
���
��
	������
����@�
�����`��Z@�$��
���
KX>>[#��{��������
��������������$��
the framework are reported below.

)���������������������������������
��
�������
������
�����
����
������
the Best Value Principle regarding 
������������
�����������#

Performance Measure Achievement Best Value    
Principle

Achievement of Council Plan annual 
�$�������

100% ��
�������
��
���

)������������)���������	�
��������� 90% )������
���

*���
��������������
���
����������
services

62% ��
�������
��
���

)���������
improvement

������
���
�������
�����Z_�������������������
�����
��
�����������5����
����[

Cost standards

{���
���
��)���������

���
�����
Survey is facilitated by the State 
Government and was conducted in 
February and March of 2013.  

Four hundred residents were 
interviewed by an independent 
�
�`�������
�������
���
���#

)���������������������������
��
or above the average for Victorian 
Small Rural Shires and All  
Victorian Councils.

Golden Plains Shire Council 2013

Golden Plains Shire Council 2012 Small Rural Shires 2013State-wide 2013

Customer Service

)���������)������
���

Advocacy

Overall Performance

*���
���\�������
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�����������������)���������
Community Development 
Q�������
���
���KX>K~>?
Volunteer training calendar 
developed in 2012 included eleven 
monthly sessions covering a range 
of topics held across Golden  
Plains Shire.

�� _����
����)����'�������
Management strengthened 
through IT upgrades, training and 
leadership development.

�� Forty two community grants 
�
�������������������
���
�����
���
������}>?K�/==#��

�� {���������������	�
����
�����

�����
���
�������](������������
14 regional Secondary schools 
and was held for young people 
and their families in the south of 
the Shire.

�� {��������������'����~�������
Voice and FReeZA – established 
to advocate for the needs of 
young people and deliver eight 

������������������
�

�� The Community Planning 
program engaged 21 
�����������
�������������	�
����

�����$�������������������������
��
��
���
����������
�����������#

)���������	�
������Q�������
Summary 2012-13
�� <�����������������������
����

�����������(����������������
plans.

�� The number of volunteers 
involved in community planning 
rose by 9%.

�� Golden Plains Shire Council 
������������������������
�
�����
���>+/������
������������
��
�����������
�����������#

Volunteers took a lead role in 
developing their community plans 
�����������������
���������������
documents and improving 
��������
�����������������
community. 

�����������
���������
��
community
Dereel is a small rural community 

����(��
�����K=�`����������������
����
��
�
��������
������
�������
+/X�������#�*��K8�%
����KX>?�

����
��
����$�������$������

����(��
�����>�?XX�����
�������
farmland and bush in Dereel. 

{����������������
�������>>��
����������������������������
�������
�����(�����
�����
������������������
three holiday houses and nine 
weekenders/shed houses. There 
was also damage and loss to sheds, 
outbuildings and caravans on 32 
���������#��{������
����������
broader community is ongoing, 
�����������
�
�������������
��
��
surviving a natural disaster.

Recovery Group established
5�����������������������������
�
coordinated response, Council 
worked with Dereel residents 
to establish a dedicated Dereel 
Community Recovery Group 
in April. The Recovery Group, 
comprising 12 local residents, met 
each fortnight to discuss current 
�������
��������������������������
���
long term.  

Recovery phases
{���\����������������������������
work consistently towards recovery 

���
�����������$���������������
township and their lives.  

)�������
��������������
�����
ensure the community was updated 
���������#�Q�������
������������
��������
���
������
��������'���
mailed to Dereel and surrounds, 
Council’s website was updated 
regularly, fact sheets developed 
������������������������
�����������
rubbish and waste and posters 
put up around the town about 
important news.  

�
�

��������
������
5�������
����(��
�����>>x?X�������
Wednesday 27 March 2013

)���
�����
��
����(��
����� 
23:00 hours

1,300 hectares burnt 
>>������������
������

�� 6 places of primary residence lost

�� 3 holiday houses lost

�� >/�������������������$����������
caravans and sheds

�� 7 weekender/shed houses lost
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From ashes to regrowth, Dereel and its residents begin to recover.
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Community Grants 2012-13

��������	���
��� �!��"
����
����#	��
Actual

$
Q��
����%��������Q�����
��� Highway Tree Guard Project Stage 3 1,160

�
�`����
�������"�Q�����
��� 5��������@
�������������
�`����
�������"�Q������� 780
Ballarat Environment Network %��������	������	
����`��	
���
��
���_������
��� /�XXX
Ballarat Field & Game Inc. 
Z�
���������)��$[

Replace Safety Fence 3,840

Bannockburn & District  
Bowls Club

_���
���!�
�����
����������5���
��
�������Q�����
����
���
Surrounds

/�XXX

Bannockburn Golf Club Machinery Purchase 2,310
Berringa Community 
)������
����)����'��

��������
��5�����
����\����
��������������
��
�
����������_����
���
Italian Gully

4,834

Dereel Soldiers Memorial  
�
���)����'��

Dereel Discos 4,300

Garibaldi Hall Inc. Up the Garden Path 1,800
Golden Plains Hockey 
Development Group

Golden Plains Hockey Development Program 2,822

Haddon Kindergarten Parent Access to Kindergarten - New Entry /�XXX
�
�����
�����_�����
��������� Solar Power and Hot Water ?�/=/
Inverleigh Bowls Club Bowls/Netball Pavilion Upgrade /�XXX

Inverleigh Kindergarten Q���������
�����*�������
�
��� /�XXX
Linton & District  
Historical Society

Preserving Linton's Historical Archives >�8/+

Linton and District Bowling Club 5���
��
�������\��
$����{����� /�XXX
�������_����
����_�������)*% Storeroom Racks, Shelves and Secure Cupboard Storage 3,409
Mannibadar Community 
	�
������)����'��

Fencing for Mannibadar Hall 2,600

%
����_����
����_�������
)����'���5��#

��������
�
��������
�� ?�8?/

Meredith & District  
Memorial Hall

�
���_������
����	������ /�XXX

Meredith Community  
Centre Inc.

	
������
���)�
����������{����������` ?�?8/

Meredith History  
Interest Group

"Who Lived in my House"- Research Project K�/XX

Murgheboluc Reserve COM 	�$�����
���_�����
��� >�8J/
Napoleons Memorial Hall Improvements to the Napoleons Hall Project 2,096
<
��������_����
����_������ Drainage Project 3,000
Rokewood Corindhap Football 
Netball Club Inc.


������)�
����@
������������
�� /�XXX

Rokewood Golf Club Inc. @
���
��_����
��� +�X>/
Rokewood Kindergarten Inc. Storage and Work Area Upgrades 4,222

In 2012-13, Council made the following payments under the community grants program:



Golden Plains Shire Council Annual Report 2012-13 17

 

��������	���
��� �!��"
����
����#	��
Actual

$
_�`������_����
���� 
Reserve COM

������������
��~�
�
���K� K�/XX


��������	�$�����
���)����'�� Purchase of Equipment for Hall �/X
Smythesdale and District  
Pony Club

Purchase and Maintenance of Show Jumping Poles and Games 
Equipment Upgrade

4,177

Smythesdale Cemetery Trust Cemetery Toilet /�XXX
Smythesdale Progress 
Q�����
����

Toilet Block Improvements 1,928


�������
���
�������)��$�5��#�
Cricket

New cricket pitch surface >�>J/

{����
���%���
�����5������� Teesdale Community Hall Equipment and Amenity Project >�K/=
Teesdale Preschool Inc. *��
���
����
���
���
������_�������� >�K/X
The Dales Landcare Group Woady Yaloak River Community Project 3,393
�������
�	
�`�_����
����
Reserve COM - Bannockburn

Maintenance to Social Pavilion 3,903

!�
����
��
`�Q�������)��$ Storage Shed 4,034
Woady Yaloak  
Equestrian Centre


����������������
��������������@�������_��� ?�X>/

!�
����
��
`�_����
����
Facility Smythesdale

Back Fence 1,368

������������)����'�� Youth Voice Movie Night >�XX/
%�%&' $132,599

%
����_����
����_�������)����'���5��#�~���������
�
��������
��#
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5���������������@�����
)����������
���������
���
���������
�����������
���
community wellbeing
{����������
������`�
�����
������
undertaken by Council to provide 
for community needs into the 
future have again paid dividends 
as Council receives funding for a 
���$�������������
���������������
2012-13.

A select summary of some of this 
�����������
��������������x

5����������������
�����$��~�
�������	�
����@����	���������
Precinct
)��������
��$�������
��������
ensuring Golden Plains Shire 
remains a strong and viable region 
for farming and a solid contributor 
�������������
�����
���
����
���
��
��������������#������������������
farming land into the future Council 
can enable farmer’s access to viable 
income streams and employees 
������������������������#

Council has worked closely with 
the local farming community and 
������������$�������������(������
agricultural strengths in Golden 
Plains Shire and develop a long 
term anchor for the local economy.  
_����������
����������������� 
$11.78 million will be used to install 

������
���
����������������������
farm land west of Lethbridge. 

With water supply, the Golden 
	�
����@����	���������	��������
could bring around $160m of 
development and industry 
investment and create more than 
770 jobs across the region.

Family Services grow to meet 
community need
Golden Plains Shire Council 
has been planning with local 
�������������������������������
projects, and completed the 
“Golden Plains Early Years 

5���
����������	�
��KX>>~KX>/�����
provide a solid strategic basis for 
future service development. 

Golden Plains Shire Council is 
�����'�����������������������
����
early years services throughout the 

���������������$�'������������ 
for families. 

Lobbying with State and Federal 
Government was successful in 
����������������������
������������
for Golden Plains Shire. The 
Meredith Integrated Community 
��$���(�
��������������
����`$����
Long Day Care facility and the 
�����
����
����(���������������
Rokewood Kindergarten.

Integrated services also allow for a 
range of complementary services 
to be available within each centre, 
such as supported playgroups, 
�
����������������������
����
occasional care, and the availability 
of community space for  
���
��
�������#�

The Meredith Integrated 
Community Hub will enable families 
and children to receive a high 
��
�����`������
���������
����������
day care, with ready access to Early 
)���������5�����������
���������
maternal and child health services 
and family support services.

Golden Plains townships 
���$������������
����
improvements
The Golden Plains Shire – 
Community Halls Improvement 
Project will provide much needed 
����
��������������
���������(�`���
local community halls in Teesdale, 
Shelford, Barunah, Garibaldi,  
Ross Creek and Napoleons. 

The upgrades will ensure safe, 
�������
��
�������������
�������������������
����
���
available for local residents and user 
groups to access in each township.

@����	���������	�������
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Community access improved 
in Bannockburn
�
����`$����)�������������
�
��������������������
����
����
��
��������������������
�������
through the provision of a shared 
trail network to link the established 
township with the growing 
community areas. The project will 
result in a physical link between the 
�����
������������
������������#

5�������
�����������������
�����
���
������
��
������������������$����
������������������������������
�����������
��
����(������#

Spectacular Maude view to  
be enhanced
{���%
������������	�
^�������
��
�(����������������
�������
�����������

'�
������������%���
$�����
����#

The project will also enrich visitor 
�(��������������������������������
�������
�����������������������
��
Wathaurong people about Bundjil, 
���������~�
������
����
���������(�
$�������#�{�����
^���������$�����
the shape of an eagle and each of 
the structure’s support poles will be 
carved in the shape of each brother 
Z
��
����$���[#�

Economy to soar with 
Lethbridge Airport upgrade
Golden Plains Shire Council 
secured $1 million from the State 
Department of Business and 
5����
������_�����
��Q��
����
Fund for the upgrade of Lethbridge 
Q������¢�
������
���
��
��������
��

��
����
����������
����?X`�������
Geelong and 48km out of Ballarat.

Council is planning for the future 
with this infrastructure upgrade. 
This project will be able to provide 

��
�����
�������������$
�������
�(��������
��������������
���������
����)@Q�
���
�������������
$�����~
fuelling for air ambulance and other 
�����������
�����������
�����������
known ELVIS helicopters.

It will also be a development that 
visitors to the region and our local 
residents will be able to enjoy, 
�������������������������������
�����
������&������
�������������
���
�������
�������
������������ 
&������������#

The funding will provide a further 
boost to the local economy and 
�����$����������$��������������
����
���>K/���$�#�*�����������������
��
$�������������������
�����������
the airport will support 104 ongoing 
local jobs.

{�
�������������������
important road in Shire’s 
network
The Dereel-Mt Mercer road is an 
important thoroughfare in the 
Golden Plains Shire road network 

����
�����������
��$�����
�`���
��������������
��
���������$���
in the Timber Industry Roads 
]�
��
����
����#�{��$���{�����
�������
����`�����������������������
that good partnerships between 
������������
���������$���
industry would work to deliver 
the safe transport links for freight 
vehicles on local roads.

The package includes works such 

����
������������������������
improvements, drainage 
improvements, structure upgrades, 
��
����������������
�������
���
improvements. The upgrade will 
improve road quality, load capacity 

�����
���������������#�{��������
�����������$������$���������
������

���$��
������������������ 
the region.

Lethbridge Airport.
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Our Year in Review 
)��"���
���)��������
������
�� )�����������������
�������

Council’s Customer Service 

��
��������������
��������������
“At Your Service” theme, frontline 
��
����
��������������������������
skills and improvement to the 
request system.

�� Successfully completed the 
��
����)�������
�����
���
%
�`�����
��
���������
������
including development of a new 
Waste Management Guide, 
developing a New Resident’s Kit 

����
�����
�����������KX>?�
Agribusiness Forum.

�� Successfully partnered in the 
delivery of Mayoral events 
including the Mayoral Volunteers 
)���$�
�����)��"���_����������

���)��"�������)����������
��
well as the Community Grant 
Ceremony and Youth Leadership 
Forum.

�� Successful delivery of the annual 

�
��](���������Q�
����
��������

�������_����������)����������
to recognise employees’ 
������$��������)������#

Civic Leadership
�� Regularly lobbied State and 

Federal Governments, which 
contributed to major funding 
announcements.

�� Facilitated and supported 
��������������$�
��������
������
����
���
��������������
as the Australia Day Awards, 
���"������������������������

Golden Plains volunteers and the 
�
�����
�����������
�����������
and launches.

�� Q'����������_�����
���������
�
�������](���KX>?�����������=�/XX�
visitors. 289 registered interests 
������������	�
����
��������
'����
����*��������5����������
���+/�
visited, browsed the market, met 
�������
��
���������������������
from the area.

Economic Development 
�� Worked with industry 

stakeholders and landholders 
to develop a business case that 

'�
������������
��}8���������
in grants from the Federal 
and State Governments along 
�����
��
������
��}?#+���������
commitment from Barwon Water 
�����������
�@����	���������
Precinct near Lethbridge. 

�� Commenced the development 
���������(���������
��]��������
\�����������
��
���������������
with more than 200 businesses 
and individuals along the way.

�� Q'�
�����
�}>�����������
�������
the upgrade of Lethbridge Airport 
���
��
��~��
�����
���������
�
$���
�������������������������������

��������
��
��
���#

�� ](�
��������������������
Bannockburn Farmers Market 
model out to a monthly market  
at Smythesdale. 

�� Successfully pursued the State 
Government’s roll out of natural 
gas to Bannockburn.

Environment and Land Use 
Planning
�� )�����������������������������


����������������������	�
����
Environment Strategy 2011-2016, 

��������
����������������������
)���������������������������������

���
����������
�
���������
environment. 

�� Council again supported Schools 
{����\
����������������������
to all schools in the Shire to 
��
��������#�
�(�����
�����������
took advantage of the funding 
to improve their school grounds 

������
�������������$����
�����
local  indigenous trees, shrubs 
and grasses.  

�� Golden Plains Shire Council has 
������������������
`�������
plant and animal control on 
Council owned and managed 
land with a focus on Gorse 
Z���(������
����[�
���
���
����
{�����`�Z<
�����
����������
[#�
Rabbits have been targeted 
�������������
���$�
�����
����
�����������(���
���
�����
���#

�� )����������
��������������
�������
����������
������������������
��������>XXX�@����	���������
<�������
��������)@Q�$���
����
to conduct roadside burning, 
�������K/�
��������K�	����������
���������������
����������������
and planned burning for Council 
reserves.

�� Council was successful in sourcing 

{����
���������������
������������������������$��������
�����������

Q����
��
�\
��Q�
����KX>?#�)������������������������
��~�\������

�����](��#
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Federal funding to establish 
an Emergency Management 
facility at the Rokewood depot. 
The facility will hold emergency 
management equipment 
ready for rapid deployment 
����������������������
���
control agencies responding to 
emergency events.

�� Council, in partnership with the 
)
���)��
��_����
����_�������
and responding to calls from the 
local community, established 
a new Neighbourhood Safer 
Place – Place of Last Resort at 
Cape Clear. Council successfully 
obtained funding for the 
establishment of a NSP-PLR on 
open land in Dereel.

�� The Planning Team has made 
�������
���������$���������
development of the Regional 
Growth Plans for the G21 & 
Central Highlands Regions. These 
documents provide a shared 
vision for the regional response 
��������
�����������
��������$��
complemented by infrastructure 
���������
������
��#

�� The Planning Team delivered new 
structure plans for the township 
���
��������
������
����'�������
of Gheringhap. The Gheringhap 
Structure Plan has designated 
�������
���
��
������
��������������
�����������������������#

�� The Development Unit 
successfully completed a 
comprehensive service review 
for all of the Building Team’s 
���������
��������������

����������
����������
������
regulatory focused model with a 
greater emphasis on a safer built 
environment.

�� The Environmental Health Team 
has successfully introduced a 
����\�������!
����!
����
Management Plan and Health 
Manager document management 
system. This system has 
�
�����
����
��������
��������
���

�����������������������
�����
���
their associated revenue. 

�� The Environment Services Team 
developed new management 
plans for a number of Council 
managed open spaces and 
reserves.

Financial Management
�� 5�����������������
����
�����

Council’s Strategic Resource 
	�
�����������
���������)�������
	�
�������������������������_
����
Strategy.

�� Managed the funding of 
)��������������$������������
����^
�������������
��Q����������

����
���
����@����\������
�������
�����#��{������������
Council received any discounts 
available without jeopardising its 
������������
�������������������
�������
���
������
��
$�����#

�� Secured funding and borrowings 

�����������
�������
�������������
���������
������
������
�������
to deliver major community 
infrastructure.

Human Support Services
�� )���������������
����������
�����


�����
���
��������
��
$����
����
childhood services.

�� Q����������(���������
���
��
��
��
�����
�����������������
early childhood services to be 
formally assessed under the 

<
���
��]
����)�����������
�����
Framework.

�� Developed, implemented 
and evaluated annual service 
improvement plans for 
kindergarten cluster and 
maternal and child health service.

�� 5��������
�������	�
�������
Plus program at all playgroups 
throughout the Shire.

�� The Smythesdale Business, 
Health and Community Hub 
has increased services with a 
dispensing pharmacist now 
����
��������������
����������
�������������
���
����������
days per week. Other services 
������������
���
������������
�����
����
�������������
��
����������������
���
������������
physiologist, podiatry, maternal 
and child health.

�� A review of the services delivered 
in Bannockburn, in partnership 
with Barwon Health, has led to an 
increase in the range of services 
available to now include a 
community health nurse, speech 
�
����������
���������
�#

�� Delivered a responsive and 
&�(�$���������������
�������
��������������������������
who are disadvantaged to 

'���������
�����
��������
��
appointments, as well as  
����
��������# 

out in the Council Plan for 2012-13.

)�������������������������
��������~��%¤��
�`����������#
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Our Year in Review  Z��������[ 
_����
����
���)���������
Development

�� )���������������
������
��
provide important linkages 
$������������������
��������
���
��������
��������������#�

�� )������������������������
�
�������������������%¤��
�`�����
Linton, Rokewood and Teesdale; 
the Meredith Visitor Centre, 
Linton Community Precinct, 
and a range of works at the 
�
����`$����_����
����	��������
�������������������������
�
tennis pavilion, playground and 
landscaping. 

�� _����
����)����'�������
Management were strengthened 
through professional development 
and the volunteer training 
�
����
���
���(�
��������������
�
broader range of topics at sessions 
held across the Shire.

�� Established partnerships with 
Leisure Networks and Sports 
Central to directly support a 
���$���������
�������������$��
��������������
�����
�������
Environments and Targeted 
Assistance Program.   

�� )�������������������������
����
of Golden Plains Arts Inc. to work 
�������������
��������
�����
across the Shire and play an 
advisory role for the Golden Plains 
Arts Trail.

Road and Streets Infrastructure
�� )�������������������
����
���

to Vic Roads for passing lanes on 
�����
������������
��Z$�������
5����������
����������[�
�������
Bannockburn-Shelford Road.

�� )�����������
��������������
���
�
�����
�������`��������������
accordance with Council’s Road 
Strategy. Road upgrade projects 
were funded by Council, the 
@����
���������������Z_�
������
_��������	����
�[�
�������
�
���
�����������Z)�������_�
���
���

��������5���
���[#�{��������`��
total $3.84 million.

�� )��������
���������������
���������
�������$����)����
��
Highlands Region and G21 
��������_������{�
������
����
	�
������)����'�������
����
���
�����������	�
����
�����������������
in those forums. 

�� )�������������������
����
������
VicRoads for overtaking lanes on 
the Midland Highway between 
Bannockburn and Meredith and 
����������
�����������%���
���
Highway between Geelong and 
Bannockburn.

�� )�������
����������������
advocate the need for the State 
Government to upgrade highways 
impacted by new developments 
such as the Geelong Ring Road 
including upgrade works to the 
Hamilton Highway.

�� With funding from State 
Government, Council has 
commenced a feasibility study on 

�����
������
�����������$�~��
���
routes for Bannockburn Township,  
which will form the basis of any 
future detour route for trucks 
around the commercial centre of 
Bannockburn.

Waste Management
�� Wheelie Waste has conducted 

�
�$
���
������������������������
under contract throughout the 
municipality since July 2010.  

{���������
�������
����������
���
���?X�j����KX>/#

�� Waste collected on Mondays 
and Tuesdays from the southern 
area of the Shire is bulk hauled 
���<
��������
��������������
Camperdown using the former 
{����
����
�����������
��
���
�����
��
�������������
���#

�� Recyclable materials collected 
kerbside are delivered to SKM 
Recycling in South Geelong which 
provides payment to Council 
for co-mingled product under a 
contract arrangement.

�� )�������������������$��
����$���
of the Highlands Regional Waste 
Management Group and maintains 
links to the Barwon Regional 
Waste Management Group as the 
Shire’s waste issues impact on 
both regional groups.

�� )��������������������
�����
���
on the Smythesdale Regional 
�
������%����������)����'���
with the City of Ballarat and local 
��������������������������
������
����
��������
������
��$
���#

@��������
�����
�����������
����`$���#
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5��KX>K~>?��)�����������������(����
��������������������������������������$
������������#�

Project Funding Source Amount 
Received 

2012-13    
$

Total  
Grant 

Funding
$

Total 
Project 

Cost
$

Dereel - Neighbourhood Safer 
Place

\�������j����� 276,678 294,314 294,314

Catchment Brigades Security 
Upgrade

\�������j����� 9,000 10,000 10,000

%
������������	�
^����~�
	��������
���@����

Dept of Planning & Community Development >>K�/XX 126,021 168,028

<
���
��������!��` Dept of Human Services 2,000 2,000 4,000
������	
�����
����
���Q����� Dept of Planning & Community Development 40,000 40,000 40,000
@���"
�	�������KX>K~>? Dept of Planning & Community Development 24,400 24,400 24,400
!������
����Z�
����`$����

������	����[

Dept of Planning & Community Development 90,000 100,000 +�K�8/X

Batesford Community 
Playground

Dept of Planning & Community Development 29,700 30,000 +/�XXX

�%¤�@
�������Q����� Dept of Planning & Community Development 6,000 60,000 126,000
Meredith Visitor Centre Dept of Planning & Community Development >/X�XXX 300,000 +/X�XXX
Linton Town Precinct Regional Development Victoria >/X�XXX 300,000 +?/�XXX
Haddon Rec Centre Upgrade Dept of Planning & Community Development 90,000 100,000 ?/K��XX
�
����`$����
��������������� \�������j����� =/�?+K >/J�=X+ 221,404
Woady Yaloak Equestrian Dept of Planning & Community Development 269,916 300,000 660,000
Teesdale Streetscape Dept of Planning & Community Development 410,000 410,000 410,000
Rokewood Streetscape Dept of Planning & Community Development 210,000 210,000 210,000
Bannockburn Cultural Centre 
Z��
���K[

Dept of Planning & Community Development 168,000 168,000 168,000

Meredith Early Years Mini Hub \�������]���
����
���]
����)���������
Development

600,000 600,000 1,130,000

Rokewood Early Learning 
Facility Upgrade

\�������]���
����
���]
����)���������
Development

KKJ�?/X KKJ�?/X KKJ�?/X

Bannockburn Early Learning 
Facility Upgrade

\�������]���
����
���]
����)���������
Development

300,000 300,000 630,000

@����
������`
���~�	����� 
Locals First 

Dept of Planning & Community Development 87,000 97,000 130,000

%������
������@����
���~�Q�����
�
����`$����)���������

Dept of Planning & Community Development /=�KXX 148,000 222,000

Total 3,408,086 4,006,989 6,421,846

Grants Obtained

%��������5�����
����)�����������$�)������x�Q�����5���������
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�
�������5�����
���
The following summary lists 
documents that are available for 
��$�����������������
�����
����
������������>>�����������
��
�����������_����
�����KXX+#
a. Details of current allowances 

�(�����������%
����
���
)������������������������8+����
74a of the Act.

b. \��
�������������������������
��
salary packages for the current 
��
���
����
��
����������������
year.

c. Details of overseas or 
�������
�����
����Z���������
�(�����������������
�����
����
$���
��������������
��?��
��[�
������
`������
������
��
capacity by Councillors or any 
���$������)���������
���������
previous 12 months, including 
the names of the Councillors 
������$�������)���������
��

��������
���������
�����
purpose and total cost to the 
Council of the overseas or 
interstate travel, including 

�������
���������#

d. <
�������)������������������
were required to submit a 
return of interest during the 
��
���
����
��
��������
��������
���������������$��'��#

e. Names of Councillors who 
��$��'�����������������������
�������������
���
����
��
���
the dates the returns were 
��$��'��# 

f. Agendas for and minutes of 
�����
���
��������
����������
held in the previous 12 months 
`�����������������=?��������
Q����(�����������������������
���
����
���������������������
have been closed to members 
���������$�����������������J=�
of the Act.

g. Q���������
��������
�������'����
established by Council and 
the purpose for which each 
�����'����
�����
$������#

h. Q���������
��������
�������'����
established by the Council 
which were abolished or 
��
��������������������������
��
���
����
�#

i. %��������������������������
��
�����'�������
$�������������
�������J���������Q���
��������
in the previous 12 months 
�(�����������������������
������
�
����������������������
���
been closed to members of the 
��$�����������������J=��������
Act.

j. Q������������������
�����`����
��������������J8�
���=J����
the Act, including the dates on 
which the last review under 
��������J�Z�[�
���=JZ�[��������
Act took place.

k. Submissions received in 

�����
����������������KK?����
the Act during the previous 12 
months. 
 

l. Agreements to establish 
������
����$�
������������������
196 of the Act.

m. \��
�������
���������������
����

�������
������
��������������
land, buildings, plant, computer 
equipment or vehicles entered 
into by the Council as lessor 
or lessee, including the name 
of the other party to the lease 
and the terms and the value of 
the lease.

n. Q�������������
�����������������

����������������������KK+����
the Act.

o. Q������������
�����
�����
����
made by the Council during 
������
���
����
�������������
the names of persons or 
bodies which have received 

����
���������
���
�������

����������
������
�������
grant.

p. A list of the names of the 
���
���
������������������
Council was a member during 
������
���
����
��
������
�������
all membership fees and other 
amounts and services provided 
during that year to each 
���
���
����$������)������#

q. A list of contracts valued 
at $100,000 or more which 
Council entered into during 
������
���
����
���������������
���
��������
�����������
process and which are not 
�����
��������������������������
>J�Z/[����Z/Q[��������Q��#

����������@����������5�����
����
Z@*5[�Q���>=J+�����������������
��
the right to access documents and 
������������
���������$��)������#

During the year 2012-13, seven 
requests were received for 
������
��������������@*5�Q��#��@����
requests were granted in full or 

part, one request was denied under 

?KZ>[�
����������������������������
of the Act.

Q����
�����}8/#?X����
�����
����
fees was collected.  Council chose 
����
����
����
�����}8/#?X����

�����
���������������������������
��
���
���
������#

@����������5�����
��� Local Laws
The following Local Laws were in 
place as at 30 June 2013:

Local Law No. 1  - 2009 Z
������[�
Processes of Municipal Government 

Local Law No. 2 – 2007 Z
������[�
Public Amenity, Roads and Streets
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!������$�������	���������Q���KXX>�Z!	Q[
@����>�j����KX>K����>X�@�$��
���KX>?�����!������$�������	���������Q���KXX>��
����������#�)�����������������
�����������������
�����������������$������������������#�{���������������������
�
��
$������������������������
)�����������$�����Z��������
���#���#���#
�[#�{�������������������
�����
���������������������!	Q�Q��x

From 11 February 2013 to 30 June 2013 the Protected Disclosure Act 2012 superseded the Whistleblowers 
	���������Q���KXX>#�����������	\Q��)����������������������������������
��������������������������������
���
�����������������
���
�
��
$������)�����������$�����Z��������
���#���#���#
�[#��{�������������������
�������
required under the PDA Act:

Number
The number and types of disclosures made to the Council during the year. Nil
The number of disclosures referred during the year by the Council to the Ombudsman for 
��������
����
������������������
�����$������������������������#

Nil

{������$���
�����������������������
'��������������������)��������������������
��$������*�$����
�# Nil
{������$���
�����������������������
'��������������������������
��$������)��������������
*�$����
������������
��#

Nil

{������$���
�������������������
�������������������
'�����
`��������$������*�$����
�������
the Council during the year.

Nil

{������$����������������
���������
������8+��������!	Q��������������
���������*�$����
�����
�������
��������������
'���#

Nil

{������$���
����������������������
'������
������)��������
���������������������
����������������
�# Nil
{������$���
�����������������������
'������
���������$��
��
��������������
����
�������
�����
�
`������������������������������
���#

Nil

Q������������
������������*�$����
������������!	Q���
�����
����������)������# Nil

Number
The number and types of disclosures made to IBAC during the year. Nil

	���������\����������Q���KX>K�Z	\Q[

In accordance with Golden 
Plains Shire Council’s statutory 
�����������������������\�������
Q���
���Q���Z>==+[�
��������
���)���������\�������Q���
��
Management Plan  was undertaken. 
A new Plan was adopted by Council 
early in 2013 for the 2013-2017 
period.

The Plan provides Council with 

����
�����������
�����������������
encourage more residents within 
Golden Plains Shire to be responsible 
����������������������������
����
��������
������
��������$�������x

�� To increase the enjoyment people 
receive from their pets;

�� To reduce the incidence of 
problems within the community 
related to pets being a nuisance 
or causing problems or injury to 
people or other animals; and

�� To contribute to improving the 
health and wellbeing of pets.

5�����
�����
������
�������$��������
will be achieved through a 
������
�����������
���
��
���
��������
��
������������
�������
to general enforcement and 
������
���#��5��������
����
�������	�
����`���
�����������

provide the community with a 
clear understanding of Council’s 
�(����
�����������������������
Council’s commitment to improving 
standards associated with pet 
ownership.

There are numerous key outcomes 
that will help to measure Council’s 
success during the four year period 
���������������(��������#��������
these are capacity building within 
����)���������)���������	���������
team, increasing the number of cat 

��������������
������
����
`����
�������
�������������������������
����
�����������������������
�������
�����
and associated rates of euthanasia.

\�������Q���
��%
�
�������	�
��
ZKX>?~KX>8[�
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Victorian Local Government Indicators 

Council Plan strategic indicators
Actual performance compared to target performance

Performance Measure Actual Result
2012-13

Target 
2012-13

��(
�
��


)����������
���
������
������������������������# 77 >72 /
)����������
���
������
������������������������
community's interests on key local issues.

/� ¦�/ -9

)����������
���
������
�����������������
development.

/= >61 -2

)����������
���
������
���������������
�������������
and approvals.

/J >61 -3

Auditor-General's Report: Local Government:  
Results of the 2011-12 audits.

A low risk 
�
�������
�����(�

indicators

Q��������`��
����
����������������(�

indicators

1

)����������
���
������
����������
����
��� 
human services.

69 >76 -7

)����������
���
������
�������� 
�����
���
���
�������#

70 >69 1

)����������
���
������
�����������
����
��# 48 >48 -

)����������
���
������
���������
�����
�
������# 72 >73 -1

Victorian Local Government Indicators
Average rates and charges per assessment �}>�/?=#+/�

Q���
����
����
�����
���������_�������
��Q���������� �}>�+�X#8/�

Q���
�����
$�����������Q���������  $917.94 

*���
����_����������Q���������  $1,081.18 

Q���
���*���
����](��������������Q��������� �}K�JK=#//�

Q���
���)
���
��](��������������Q���������  $766.87 

Infrastructure Renewal Gap 72%

Infrastructure Renewal & Maintenance Gap 84%

)����������

���
�����_
�������*���
���	������
���  62 

)���������

���
�����_
��������)������§��Q����
�� �/��

)���������

���
�����_
��������)������§��)���������)������
���  60 


�))����*�+�	����	���/�	��� –�5���(����������+XX��������������
����������
�������������������$��
����������������
�����������
�����j!
�_���
�����
�`�������������
���)����������������
���#�{����5���(�
���������

����������������
�����������������
�����
�����$�����>XX�¨������������8/�~�������/X�¨�Q���
����K/�¨�	����
���
0 – Very Poor.
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Standard Income Statement for the year ended 30 June 2013
ACTUAL

$

BUDGET

$

VARIANCE

$

VARIANCE

%
�#
��	���/
�
��

Rates and Charges >/�+K>�8X> >/�KKK��J> 199,020 1.31
Grants and Subsidies 8,999,427 J�=8/�+�> 23,966 0.27
)�����$������
���_���������� >�X88���/ 8/>�J�/ ?K/�JXX 43.33
User Fees K�K//�K�� 2,279,911 ZK+��+/[ 1.08
Other Revenue /�=�KJ= +/X�/XX 118,789 26.37
Net Gain on Disposals ZKX=�XJ�[ +�/XX ZK>?�/J�[ 4746.36
%������#
��	���/
�
��
 28,114,262 27,684,918 429,344 1.55

�#
��	�����#
��
�
Contracts and Materials Z=�++>�/>X[ Z=�KJ?�J?J[ Z>/8��8K[ 1.70
Employee Costs Z>K�/=��K+>[ Z>K�=�X�>8+[ 363,933 2.81
\������
��� Z+�8?/�?K=[ Z+�=KJ�X>X[ 192,681 3.91
Debt Servicing ZK88�JK?[ Z?�=��X+[ 91,781 24.83
*�����](������ ZK?>�88+[ ZK?+�>JJ[ 2,414 1.03
Bad Debts Z>�8>8[ Z+XX[ Z>�?>8[ ?K=#K/
%������#
��	�����#
�;����
 (27,284,394) (27,776,214) 491,820 1.77

>�;
��*����+��#����?�
����@����)��#
��	��� 829,868 (91,296) 921,164 1008.99


�#�������;���
��(���
)�
Capital Grants 4,644,489 K�8XX�/XX 1,943,989 71.99
)
���
��)�����$����� /�J�X8J 210,000 ?/J�X8J >8X#/>
*��~����(��������� Z+//�?/�[ Z>>X�XXX[ Z?+/�?/�[ 313.96
Q���������������)������ 4,267,439 //X�XXX 3,717,439 �8/#=X
Net Gain on Land Sales //=�8+� �=J�=/? Z>?=�KX8[ 19.92
*�����*��~*��{�
��
����� >=K�>+/ �ZK/�>/+[ 217,299 863.87

Surplus Ref 1 10,606,409 3,933,003 6,673,406 169.68


�
��
���
�
��������
���](��
�
���������
��
����� 
- 30 June 2013 Standard Statements
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Standard Statements
Standard Balance Sheet as at 30 June 2013

ACTUAL

$

BUDGET

$

VARIANCE

$

VARIANCE

%
CURRENT ASSETS
Cash Assets =�?/>��== 4,293,384 /�X/J�?>/ 117.82
Receivables 3,342,783 1,696,948 >��+/�J?/ 96.99
Inventory - Consumables 21,213 K/�XXX �Z?�8J8[ >/#>/
Land Held for Re-sale ?/8�+J> 322,272 ?/�KX= 10.93
Other Current Assets 27,023 60,000 �Z?K�=88[ /+#=�
Total Current Assets Ref 2 13,100,199 6,397,604 6,702,595 104.77

K�KO
>//�K%�&++�%+
Land Ref 3 20,481,271 14,862,738 /��>J�/?? 37.80
Buildings K��/X+�8?/ 26,266,948 237,787 0.91
Furniture and Equipment Ref 4 604,724 1,080,233 �Z+8/�/X=[ 44.02
Plant and Machinery +�>/K�=+J +�/���8?8 �Z+>?�8J=[ 9.06
Infrastructure >+8�J=/�?JJ >+?�=+=�8=/ ?�=+/�/=? 2.74
Other Structures Ref 5 +�K8��//X /�XK/�+/K �Z8+J�=XK[ 14.90
Work in Progress Ref 6 377,948  -  377,948 100.00
Investment in Associate Ref 7 887,187  290,166 /=8�XK> KX/#8/
Land Under Roads Ref 8 +X+�/>/ 69,416 ??/�X== 482.74
��
����	���_��
$����
��� �/�XXX �/�XXX  -  - 
Total Non-Current Assets 205,650,266 196,176,485 9,473,782 4.83

%�%&'�&++�%+ 218,750,465 202,574,089 16,176,377 7.99

CURRENT LIABILITIES
Payables 1,264,120 >�=X/�XXX 640,880 33.64
5�������~��
�������
$������ /X8�/K> +8=��/> �ZK8�J8X[ /#J>
]��������������� K�>J8�>/+ 2,026,016 �Z>�>�>?J[ 8#=/
Trust Funds 170,867 200,000 29,133 >+#/8
	�������������_��
$����
���������
����	�� >/�XXX >/�XXX  -  - 
\�������������
�������
$�����  - 84,176 84,176 100.00
%�����
���
���'������	
� 4,144,662 4,709,843 565,181 12.00

K�KO
>//�K%�'�&��'�%��+
5�������~��
�������
$������ +�/K/�8/J +�����X>/ >+X�K/8 3.01
]��������������� 413,366 ?>X�=�/ �Z>XK�+X>[ 32.93
	�������������_��
$����
���������
����	�� 92,081 67,779 �ZK+�?XK[ ?/#J/
\�������������
�������
$�����  - >�J�?/K �>�J�?/K� 100.00
%�����K��O
���
���'������	
� 5,031,205 5,213,111 181,906 3.49

%�%&'�'�&��'�%��+ Ref 9 9,175,867 9,922,954 747,087 7.53

NET ASSETS 209,574,598 192,651,135 16,923,463 8.78

EQUITY
Accumulated Surplus and Reserves KX=�/8+�/=J >=K��/>�>?/ 16,923,463 8.78

%�%&'��X>�%Z 209,574,598 192,651,135 16,923,463 8.78
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Standard Statements
Standard Statement of Cash Flows for the year ended 30 June 2013

ACTUAL

$

BUDGET

$

VARIANCE

$

VARIANCE

%

&+[��'�\+��/�]��!�/&%�K^�&
%�_�%��+� 
Z5�������������
{�������
�����
$��[
Receipts from Ratepayers >/�KKJ�J?> >+��?��/J+ /=K�K+8 +#X/
Grants >?�JJ/�+?8 12,326,249 >�//=�>JJ >K#�/
Interest Received 433,184 +++�/XX Z>>�?>�[ K#//
User Fees 2,304,917 2,323,330 Z>J�+>?[ 0.79
)�����$������
���_���������� >�8/?�K>/ 1,097,476 �//�8?= /=#8/
Payments to Employees �Z>+�+>/�J+>[ Z>K�888�/KK[ Z>��?J�?>=[ 12.82
Payments to Suppliers �Z>X�=8>�KX=[ Z>X�/=K�J>=[ Z?8J�?=X[ ?#/8
Net GST Refunded 402,638 629,390 ZKK��8/K[ 36.03
K
��
������`�b����)��#
��	���&�	��	
�  8,621,172  8,087,188 533,984 6.60

&+[��'�\+��/�]��K_�+%�K^�&
%�_�%��+�
Z<�������
{[
Payment for Land and Buildings �Z>�X/X�/8=[ Z>�+=J�XXX[ 447,421 29.87
Payment for Infrastructure Assets �Z+�?+=��/K[ Z?��==�+XX[ Z�/X�K/K[ >8#/J
Payment for Plant and Machinery �Z>�88J�+8X[ Z>�=X>�XXX[ >KK�/?X �#+/
Payment for Furniture and Equipment �Z+?��?>?[ Z?K>�+>/[ Z>>+�J=J[ ?/#8/
Payment for Other Structures �Z8?8�X++[ �Z>�+8>�8/X[ 734,706 49.92
Other Financial Assets >�/XX�XXX  - >�/XX�XXX 100.00
Proceeds from Sale of Land 718,712  900,000 Z>J>�KJJ[ 20.14
Proceeds from Sale of Assets 843,876 J8=�/XX Z?/��K+[ +#X/
K
��
������x��b����)����
�	���&�	��	
�  (5,289,470) (7,112,065)  1,822,595 25.63

&+[��'�\+��/�]���K&K
�K^�&
%�_�%��+
Interest Paid �ZKJ/�+/=[ Z?�=��X+[ J+�>+/ 22.77
Repayment of Borrowings �Z//��JJJ[ Z+++�/XK[ Z>>K�?J�[ K/#KJ
Proceeds from Loan >/X�XXX >/X�XXX  -  - 
Trust Funds ZK?=�/=K[ Z/X�XXX[ �Z>J=�/=K[ 379.18
K
��
������`�b����)�����������&�	��	
�  (931,939)  (714,106)  (217,833) 30.50

K
������
��
�?�
��
��
@����
����[
�; Ref 10 2,399,763 261,017 2,138,746 819.39
Cash at Start of Year ��=/>�=?� 4,032,367 K�=>=�/�= 72.40
Cash at End of Year 9,351,699 4,293,384 5,058,315 117.82

Standard Statement of Capital Works for the year ended 30 June 2013
ACTUAL

$

BUDGET

$

VARIANCE

$

VARIANCE

%

&!�%&'�\�/z+
Land and Buildings J�/�/>+ 1,473,000 607,486 41.24
Furniture and Equipment ???�=>/ K=��+>/ Z?8�/XX[ >K#�/
Plant and Machinery 1,478,092 1,908,000 429,908 KK#/?
Infrastructure 4,218,327 3,699,400 Z/>J�=K8[ 14.03
Other Structures 627,174 >�+/��8/X JK=�/8� /�#=/
Total Capital Works Ref 11 7,523,022 8,833,565 1,310,543 14.84
/
#�
�
��
;��*{  
Renewal 4,032,231 +�+>/�>// 382,924 8.67
Upgrade >�K=/�+/+ >�?XX�/�X /�>X� 0.39
](�
�����  - K/�XXX K/�XXX 100.00
New Assets K�>=/�??8 ?�X=K�J/X J=8�/>? 29.02
Total Capital Works 7,523,022 8,833,565 1,310,543 14.84
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Standard Statements
](��
�
��������
��
���� 
Standard Income Statement
/
��|{�)����������������
������
����������������������
�����}>X#�>������
�������
�$�������������������}?#=?�#� 
{����������������}�#�8�������������
�������������������������x

ITEM �}!'&K&%��K $’000
Subdivisions Handed to Council 5����
�������
����
�����
������������������
��������)�������$��

property developers.
2,637

Found Assets Department of Sustainability and Environment advised of land which 
)����������)����'������%
�
������

1,080

Grant – Meredith Early Years Mini Hub New funding, not budgeted 600
Employee Costs ]���������������
���
������
������������������� 364
Grant – Bannockburn Early Learning Facility New funding, not budgeted 300
Grant – Neighbourhood Safer Places New funding, not budgeted 277
Grant – Rokewood Early Learning Facility New funding, not budgeted 228
Major Patching Local Roads �����������������������%������
�����������
$��� 212
Rates and Charges Revenue Increased number of assessments and supplementary rate assessments 199
��
���¨�]���������%
�
�������*���� Grants $77k & $120k received early, relates to 2013-14 and not 

budgeted
197

\������
��� _�&��������$�������
���
���������������������������� 193
Grant – Meredith Visitors Centre Budgeted for 2011-12 >/X
Grant – Linton Town Precinct Budgeted for 2011-12 >/X
)�����$�����¨�{��������_�
� )�����$�����$��)���������
�������$������� 146
��������_�����
����$�
���)�����
����]������
)�����$����


�
���������������������������_�����
����$�
���)�����
�������
����
��
���(�����������
������������}>XX`����$��`��������$�����$��)������

121

��
���¨�%
������������	�
^��� New funding, not budgeted 112
)�����$�����¨�{��������
��_�
� �
�����)������������$����������
�����`�������$������� 104
\���������������
$������5��������_�$
��� \����������������
$�������
����
��������
`��
��
��
�����������������

amount
103

��
���¨��
����`$����
��������������� New funding, not budgeted =/
Grant – Dereel Rural Recovery Project ���������������������$������� 93
Interest on Borrowings ]
������
�����
������
�������
������(��������
�� 92
Grant – Haddon Rec Centre Upgrade Grant received early. Budgeted for 2013-14 90
Gravel Sales Increased demand for gravel 90
�
�$
���)���������)���� �����������
����
������
��$����������������������� 76
	�$����*����
�
���)�����$����� 5����
������$���������
������ 68
Grant – Bannockburn Town Development & 
Liveability Study

New funding, not budgeted 63

Development of New Economic Development 
Strategy

](������������������������KX>?~>+ 60

��
���¨�Q������
����`$����)��������� New funding, not budgeted /=
Garbage Disposal Costs – Smythesdale Tonnage disposed below budget /�
Bannockburn Heavy Vehicle Bypass Study ](������������������������KX>?~>+ /X
Grant – Aged & Disability Minor Equipment ](��
��������������\��
�������������
��
������� 49
�
����`$����)�����)
���](��������� Occupancy rate set in budget higher than actual 48
{����)��
�����](��������� ���������������������
������
����
�����
��� 48
Q���
��_������
����)�
���� Increase in number of animals registered 40
_���������)���������)���� �����������
����
������
��$����������������������� 38
Rebate – Bannockburn Tennis Courts New funding, not budgeted 36
Grant – Batesford Community Playground New funding, not budgeted 30
)�����$�����¨��
����`$�����
���)����'�� )�����$���������������������������$������� 26
Roadside Verge Clearing �������������������������
�`����
�����
����� K/
Cypress Avenue of Honour – Meredith and 
Inverleigh 

���������������������
������
����
�����
���� 22


���������	�
���	����������5��������
��� Did not commence Napoleons Structure Plan 21
Panel Hearing Reimbursement There were no Panel hearings during the year 20
NW Employment Study ](����������������������KX>?~>+ 20

Favourable Variances
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Standard Statements
](��
�
��������
��
���� 

�
��
���5������
�
�������Z��������[

ITEM �}!'&K&%��K $’000
Net Gain on Disposal \������������������
������������$���`������
���
`�����
�� Z?/?[
Grant – Regional Development Victoria Project Project funded, budgeted to be received 2013-14 Z?XX[
Emergency Management ](��������������������
���$��������
��\����� Z>=>[
Main Street Development of Haddon, 
Meredith, Teesdale & Inverleigh

	�����������$���������������KX>?~>+�
���KX>+~>/ Z>X>[

Library Books contributed to Geelong Regional 
��$�
���)�����
���

��$�
������`��������$����������������_�����
����$�
���)�����
��� Z>XX[

Grant – Bannockburn Skate Park Funds received earlier than budgeted in 2011-12 Z>XX[
Bannockburn Child Care Fees Occupancy rate set in budget higher than actual ZJ/[
Garbage Disposal Costs – Naroghid �
��������
��������������
��$����� Z8�[
	���
�����
�������� )��������
���
��
���
��������$�������������{��������_�
�������
������ 

the levy
Z/=[

General Purpose Grant Timing of receipts; both 2012-13 & 2013-14 received early Z/>[
Planning Study Budgeted for 2011-12, completed in 2012-13 Z/X[
Grant – Country Football & Netball Program Project not proceeding Z/X[
Grant – Economic Development Strategy Budgeted funding not available Z++[
Gravel Procurement Costs Increased demand for gravel Z+K[
Sports Ovals Playing Surface – Maintenance Increased focus required in this area Z+X[
��
����_�
���_������%
�����
��� ](��
���
������������������������
���� Z?=[
�
����`$����)�����
��)������*���
����)���� 5����
��������������
����
�����
�����(��������� Z?J[
Grant – Woady Yaloak Equestrian _�������������=X�������
��¢����
�������(����������KX>?~>+ Z?X[

������������� Power costs higher than budgeted Z?X[
_�������������%
�����
����¨����
��_�
�� Guardrail replacements higher than budget ZK+[
Reserves & Stadiums – Maintenance ���������
���(����������
��������
�����
��� ZKK[
Grant – NW Industrial Land & Equestrian Study Funds received earlier than budgeted, 2011-12 ZK>[
	�
�����Q�������������](��������� Higher number of groups than budgeted ZK>[
Bin Replacements & Repairs Higher number of bins required replacement or repairs than budgeted ZK>[
\�$��)���������](������������_��������� 5����
���������������$�����������#�{������(����������������$�����������

from ratepayers
ZKX[

�	
�Q����
��
�����5��������
��� Budgeted for 2011-12, completed in 2012-13 ZKX[
Public Toilets – Cleaning Increased number of cleans as a result of increased use and  

ratepayer feedback
Z>8[

Township Mowing & Maintenance !�
����������������������������������� Z>8[
Mapping of Heritage Overlays Budgeted for 2011-12, completed in 2012-13 Z>�[
Municipal Planning for UAECE ](��������������$������� Z>�[

Unfavourable Variances

@
����
$����
��
�����Z��������[
ITEM �}!'&K&%��K $’000
��
����	��������_������
����@��� Q����������������������
������
����������
���� 20
Community Development Strategy Review ](������������������������KX>?~>+ 20
������
�����_���������_��`�%
�
������� 
& Prince 2

Project not commenced 20

Major Projects Planning & Development <���
����(������������������ 18
]����������
��
��
�����5��������
��� <���
��������������������������������
����������� 17
)���������	�
������5��������
������
��� Fewer community groups applied for funding than budgeted 16
Community Project Support Deferred to 2013-14 >/
Other favourable variances /�
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Standard Statements
](��
�
��������
��
���� 
Standard Balance Sheet
/
��~{ Current assets are $6.70m higher than budget

�� )
���
������
���}/#X������������
��$�����#�{�����
��$���
������
'��$�������x
 © Victorian Grants Commission grant received early $2.6m;
 © ���(���������
���@�������}+#/+�¢�
��
 © �
�����������'����Q
@�\�����������������������
��$������}>#=X�#

�� _�����
$����
���}>#�/�����������
��$�����#�{���������������x
 © �
���������
$����}?KJ`����������
��$��������&������
�������
�������
����
������¢�
��
 © sundry receivables $1.32m higher than budget, of this amount $1.1m relates to Country Road and Bridges 

����
������
��������������������_�
��#
�� 5���������¨�)�����
$�������}+`�$�����$�����������������������$������������
��$�������#
�� �
��������������~�
������}?/`����������
��$�������������>�$���`�����
���
���
`�����
���$����������������
�������
 
 budget of none.
�� *�����)�������Q������
���}??`���������
��$�����������������
����(����������������$������������
��$�����#�

/
���{��
������}/#�K�����������
��$�����#�{��������
�����������x
 © ��������$
�
����$�����}+#K8�����������
��$�������������
����
��
�����
�������������KX>>~>K������������
����

�����
����$��}/88`��
�������
������}K#=/��
����������������
����������������
��������������������
�����
��
�
�������������$���������������)������
���
���
�}8K/`������
�����������������)�������$�����
���������
)����'������%
�
�������������
���������$�������������������
�������¢�

 © Department of Sustainability and Environment advised Golden Plains Shire of land that the Council has been 
�
���)����'������%
�
�������}>#XJ�¢�
��

 © ��$��������
�����������}K?J`#��	���
������
��������
�������������
��������
����`$����Z}>=?`[�
����������
_�
���
�������
���Z}K=`[#�

/
���{�Furniture and Equipment is $476k below budget. This is due to:
 © opening balance being $474k below budget, mainly due to assets transferred to Geelong Regional Library 

)�����
���#

/
���{�Other Structures are $749k below budget. This is primarily due to:
 © ��������$
�
����$�����}>>>`�$�����$�������
���������������
��
��������������¢
 © �
���
���(�������������}J?X`�$�����$����������������������������������������������������¢
 © ����
�����
�������
�����������
���������������������$��}>XX`�~��������{����	��������
�����������%¤�	
�`������

transferred from work in progress to other structures and the Bannockburn Tennis Facility was transferred from 
buildings to other structures; and 

 © �������
�����
��}>X�`�$�����$������
��
����������������������
���
���(���������#

/
���{�Work in Progress is $378k, this asset class is not budgeted for. The variance is primarily comprised of:
 © infrastructure $331k Storm Water Project at Smythesdale; 
 © buildings $32k Woady Yaloak Equestrian Centre Club Rooms; and
 © �����������������}>?`�{����
���
�������
���Z
�
���K[#

/
���{�5�������������Q�����
������}/=8`����������
��$�����#�{�������������x
 © opening balance being $477k higher than budget due to assets transferred to Geelong Regional Library 

)�����
���¢�
��
 © ��������_�����
����$�
���)�����
������������
�����
���������
����������KX>K~>?�}>K>`��������
������$�������#

/
���{��
���������_�
������}??/`����������
��$�����#�{�������������x
 © ������������$
�
����$�����}>KK`����������
��$��������������
�����������KX>>~>K¢�
��
 © ������
���������}K>?`���
�����������$�������#

/
���{�{��
����
$�������
���$�����$��������������������������x
 © �
�
$����$�����$���������������������������������
������������
������������������¢
 © annual and long service leave provision is higher than budget due to less leave being taken compared to budget 

����
��¢�
��
 © ������������
���$�����$�������������
�������������������������
$�����#
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Standard Statements
](��
�
��������
��
���� 
Standard Statement of Cash Flows
/
��|�{ Council budgeted for a net increase in cash of $261k but recorded a net increase of $2.40m, a variance of 
$2.14m. This variance is primarily due to:

Favourable Variances
�� ��
���������}>#/������������
��$�����#�	���
�����������x

 © ��$����������
�����������������]
������
������@
��������
��%����������
����`$������_�`������}>#>?�¢
 © Neighbourhood Safer Places not budgeted $277k; and
 © ]���������%
�
�������*�������
����
������������
����}>KX`#

�� )�����$������
���_����������������}�/�`����������
��$�����#�	���
�����������x
 © ������������{��������_�
��$��)���������
������}>+�`¢
 © ������������{��������
��_�
��$���
�����)������}>X/`¢
 © gravel sales $90k;
 © ��$�����������
���������$������}�J`¢�
��
 © �
����`$�����
���)����'���}K�`#

�� 	
�����������
���
�������������}++8`�����������������������������������������������#
�� 	
����������*�����
����������}8?/`�����������������������������������������������#
�� *�����@��
���
��Q������}>#/X�#�_������������{����\������������¦�=X��
��#
�� 5���������
���}J+`#�_�&�������������
�����������
��
������������������
��#

Unfavourable Variances
�� 	
��������������������}>#�+�#�{������&�������'��������������\��������������
����
���
������
$�����#
�� <����
{����������}KK8`���������
��$�����������������
�������
����#
�� 	
����������5���
����������Q������}�/X`#�{�����������
�����������x

 © ](�������������{��������
��
���{����������
�������$��������}K/�`¢�
��
 © Milton Street Improvements $180k.

�� 	
����������@���������
���]���������}>>/`#�	���
����������������������
����������
�������KX>>~>K�$������
������
2012-13.

�� 	�������������

�������
���}>J>`#�{���$�������
�����������
������/�$���`��
���
`�����
��������������+�$���`�� 
were sold.

�� _��
��������������������}>>K`#�_���
�����������
����������������$
�`�
���
������
���������
�����
�������
������������������������
�����#

�� Trust Funds $190k. Net deposits refunded during 2012-13.
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Standard Statements
](��
�
��������
��
���� 
Standard Statement of Capital Works
/
��||{�)�������������}8#/K������
���
���(�������������KX>K~>?��}>#?>����������
��$�����#�{�����
��
�������������� 
the following:

ITEM �}!'&K&%��K $’000
Woady Yaloak Equestrian Centre Club Rooms To be completed in 2013-14 628
World Game – Bannockburn Soccer Pitch To be commenced in 2013-14 463
RDV Project Not commenced 400
{����
���
�������
���Z
�
���K[ To be completed in 2013-14 397
Motor Vehicles & Plant To be purchased in 2013-14 ?=/
_�`������
�������
���Z
�
���K[ To be commenced in 2013-14 210
Bannockburn Skate Park To be completed in 2013-14 198
Bannockburn Cultural Centre _��
���������������
����������� 164
Country Football & Netball Program Did not proceed >/X
Motor Vehicles & Plant Motor Vehicle and Plant purchase net savings 130
�
����`$����)�����
��)������Z
�
���K[ To be completed in 2013-14 87
Tourism Masterplan {�������������
�����
����
������
��� 44
Resurfacing of Tennis Courts To be completed in 2013-14 43
)��������
���
�� {�
���������������
���� ?/

Unfavourable Variances

ITEM �}!'&K&%��K $’000
Local Roads Improvements Q������
�����`���������$������
���������$����� Z+�K[
Meredith Visitors Centre Budgeted for 2011-12 Z+X8[
Linton Town Precinct Budgeted for 2011-12 Z?8+[
Bannockburn Rec Centre Tennis Pavilion Budgeted for 2011-12 Z>=J[
Purchase of 26 Byron Street Not budgeted Z>=?[
JCB Backhoe and Jacobson Gang Mower Budgeted for 2011-12 Z>KK[
�
����`$����_���	��������Z
�
���K[ Budgeted for 2011-12 Z8X[
)�������_�
���
�����������5���
��� Q������
���������������� Z�?[
Bannockburn Cultural Centre Furniture Budgeted for 2010-11 Z?+[
Inverleigh Boardwalk – Lawsons Park Budgeted for 2011-12 Z??[
Other unfavourable variances ZJ[

Favourable Variances
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Standard Statements
Notes to the Standard Statements
<����>x��
�����������
�
�������
�
��
���
�
�������

Council is required to prepare and include audited Standard Statements within its Annual Report.  Four Statements are 
required – a Standard Statement of Income, Standard Balance Sheet, Standard Statement of Cash Flows and a Standard 

�
����������)
���
��!��`������������������(��
�
����������#

{�������
��������
������������������������
������
������������
���
�������������
��������������������������������
�������
�������������Q���>=J=�
������
�������������Z@��
����
���_�������[�_����
�����KXX+#

{���
�
��
���
�
���������
���$��������
�������
���������$
����������������������������������������
��	�������
Financial Statements and the Budget.  The results reported in these statements are consistent with those reported in 
the General Purpose Financial Statements.

{���
�
��
���
�
��������
�������
���$��������������������
��	�������@��
���
��
�
�������#��{�����
�������$����
����
�������
�����
���������
���Q����
��
��Q���������
�
��
�������������
�������
��������������
����������������#

{���
�
��
���
�
������������
���)�����������
���
����
����(��������������������$������������
���
���������
���#��
{������
�������������Q���>=J=�����������(��
�
�������
����
����
���
��
����#��{���)��������
��
�������
��
����
�����
�������������������������#��](��
�
������
�������$������������������
��
�����$����������
����
����������������������
the variance is considered to be material because of its nature.

{���$�����������������������������
�
��������
���������
�������$��)����������K��j����KX>K#��{���$�������
��$
����
���
������������
������������
���
�������������
�����������$�����#��{���)����������������������
����
�
�����������
��������
����(�������
��������������$�����������������������)���������$����������
��
�����
���
���������
�����
������
����$��������������
������������#��{���$����������������&����
�����
�����������������������������
���������
��
������
as their impacts were not considered predictable.

\��
�����������
�����������
���
����
���
�����������������
�����������������
��	�������@��
���
��
�
�������#�� 
{������
�����$�������
��$���$�
�����$������
�����)������������������)�����������$����#��{���
�
��
���
�
��������
must be read with reference to these documents.
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5�����������������
�����
������
�
��
���
�
���������
���$��������
�������
���������$
��������������������������
���
��
��
��������
������
�����
����������������
�������������Q���>=J=�
����������
�������������Z@��
����
���_�������[�
_����
����KXX+#

Jason Clissold B.Bus. CPA 
	������
��Q���������*����

5�5������������������
�����
��������
��
�����
���������
���$��������
�������
���������$
������������������������
��
���
����
��������
����������
�������������Z@��
����
�����������[�_����
�����KXX+#

Q��
�������
������������������
�������
�
������
�����������
������������������������
����
�����
������������
���
��
statements to be misleading or inaccurate.

!���
���$����
����������$��)����������K?�j����KX>?�����������������
���
����
�������������������
������#

Signed at Bannockburn this 10th day of September 2013.

Councillor Jenny Blake   
Mayor 

Councillor Des Phelan   
%��$���Q�������_��`�)����'��

Rod Nicholls     
)�����](�������*����
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�
��
���
�
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Comprehensive Income Statement
@���������
��������?X�j����KX>?

2013 2012
$ $

INCOME NOTE
Rates and Charges 8 >/�+K>�8X> >?�J??�+?+
Grants - Recurrent 8 J�/>K�8?K =�/+=�/>+
Grants - Non-Recurrent 8 /�KKX�>/+ +�J=J�?>/
)�����$������
���_���������� = /�XX8��JK /�+X��8>8
User Fees and Charges 10 K�XX8�X++ >�=>��X>J

�
�������@����
���@���� 11 K+J�KKK K/+�=>K
*�����5����� 12 >�+/8�??X ?�=+X�/>>
Net Gain on Disposals 13 ?�J�8JJ K�X8+�J88

�
������<���	��������Q�����
����Q�������������$�������]������%����� >+ >KX��?+ +8��?J8

Total Income 38,364,287 42,350,685

EXPENSES
%
����
���
���
������� 15 =�=>+�==+ =�8?X�?KK
]��������������� 16 >K�/=��K+> >?�KJ=�KX+
\������
��� >8 +�8?/�?K= +�?8+�KX�
Finance Costs K88�JK? ?JX�8/J
*�����](������ 18 K?>�88+ K?K�=8J
�
��\�$�� >�8>8 +�/XX
Q������!��'���*� K=  - >/X�=KJ

Total Expenses 27,757,878 28,162,896

Surplus 10,606,409 14,187,789

Other Comprehensive Income
)�
�������Q�����_��
��
����
������ /���K=  - �Z8��K8[

TOTAL COMPREHENSIVE RESULT 10,606,409 14,180,162

{���
$���������������������������
��������������$����
�������������������������
�����
�����������#�{�������
�
����
��������
���$������
����������KX>?��������
����$�������������
�$
���������������
�����������_
����
���)�
����#�{�����
��
����������������������������@����
���)�
����#
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Balance Sheet
Q��
��?X�j����KX>?

2013 2012
$ $

CURRENT ASSETS NOTE
)
���
���)
���]����
����� >= =�?/>��== ��=/>�=?�
*�����@��
���
��Q����� 20  - >�/XX�XXX
{�
���
���*�����_�����
$��� 21 ?�?+K�8J? ?�X=/�>+=
5���������~�)�����
$��� 22 K>�K>? KJ�/8�
<��~)�������Q������)�
�������
�������@���

�� 23 ?/8�+J> +=J�?>=
*�����)�������Q����� K8�XK? /��?JX
Total Current Assets 13,100,199 12,130,360

NON-CURRENT ASSETS
	���������5���
�����������	�
���
���]�������� 28 KX+�8�?�X8= >=J�8X��?�/
5�������������Q�����
�� >+ JJ8�>J8 8���//?
Total Non-Current Assets 205,650,266 199,472,918

TOTAL ASSETS 218,750,465 211,603,278

CURRENT LIABILITIES
{�
���
���*�����	
�
$��� K+ >�K�+�>KX K�K>>�K=�
5�������~��
�������
$�������
������������� 25 /X8�/K> /+=�?JJ
	��������� 26 K�KXK�>/+ K�X+K�=XJ
Trust Funds and Deposits K8 >8X�J�8 +>X�+/=
%�����
���
���'������	
� 4,144,662 5,214,051

NON-CURRENT LIABILITIES
{�
���
���*�����	
�
$��� K+  - K�X>>�+/8
5�������~��
�������
���
������������� 25 +�/K/�8/J +�J=X�88=
	��������� 26 /X/�++8 />J�JXK
%�����K��O
���
���'������	
� 5,031,205 7,421,038

TOTAL LIABILITIES 9,175,867 12,635,089

NET ASSETS 209,574,598 198,968,189

EQUITY
_������� 5 /���+K�J++ /?�K+>�=>J
Q������
����
������ >/K�=?>�8/+ >+/�8K��K8>

TOTAL EQUITY 209,574,598 198,968,189

{���
$����$
�
�����������������$����
�������������������������
�����
�����������#
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Statement of Changes in Equity
@���������
��������?X�j����KX>?

ASSET
ACCUMULATED REVALUATION OTHER TOTAL

SURPLUS RESERVE RESERVES EQUITY
2013 NOTE $ $ $ $
�
�
����
�������������������������
� �>+/�8K��K8>� �+=��>+�X=/� �?��K8�JK?� �>=J�=�J�>J=�


�����������������
� + �>X��X��+X=�  -  - �>X��X��+X=�
{�
����������*�����_������� 5 �Z?�+XX�=K�[  - �?�+XX�=K��  - 
Balance at the End of the Year  152,931,754  49,614,095  7,028,749  209,574,598 

ASSET
ACCUMULATED REVALUATION OTHER TOTAL

SURPLUS RESERVE RESERVES EQUITY
2012 NOTE $ $ $ $
�
�
����
�������������������������
� �>?X�?=J�=+K� �+=��K>�8KK� �+�8�8�?�?� �>J+�8JJ�XK8�


�����������������
� + �>+�>J8�8J=�  -  - �>+�>J8�8J=�
<���
��������
��
����  - �Z8��K8[  - �Z8��K8[
{�
����������*�����_������� �>�>?=�/+X�  - �Z>�>?=�/+X[  - 
Balance at the End of the Year  145,726,271  49,614,095  3,627,823  198,968,189 

{���
$������
������������
����������������������$����
�������������������������
�����
�����������#
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Cash Flow Statement
@���������
��������?X�j����KX>?

2013 2012
NOTE  $ $

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES (Inclusive of GST where applicable)
_�������������_
���
���� �>/�KKJ�J?>� �>?�/8?�88J�
Grants �>?�JJ/�+?8� �>+�+K��?/+�
5��������_������� �+??�>J+� �+JK�K/?�
Fees and Charges �K�?X+�=>8� �K�K>��>�8�
)�����$������
���_���������� �>�8/?�K>/� �>�//J�=�?�
	
����������]�������� �Z>+�+>/�J+>[ �Z>>�K8K�/>X[
	
����������
�������� �Z>X�=8>�KX=[ �Z>>�?KJ�8=K[
<����
{�_������� �+XK��?J� �+J>�/XX�
K
��
����!����;
;��*��#
��	���&�	��	
� 6  8,621,172  10,137,713 

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES (Net of GST)
	
�����������
���
������������ �Z>�X/X�/8=[ �Z>�/X=�>�+[
	
����������5���
����������Q����� �Z+�?+=��/K[ �Z��?K=��X=[
	
����������	�
���
���%
������� �Z>�88J�+8X[ �Z>�/+X�?�>[
	
����������@���������
���]�������� �Z+?��?>?[ �Z8/=�>�K[
	
����������*�����
��������� �Z8?8�X++[ �Z/K>�+?8[
	
����������\�����������)���������
������������_��
��  - �Z/J�K88[
	�������������

�������
�� �8>J�8>K� �?�KJ?�JJ+�
	�������������

������Q����� �J+?�J8�� �=?X�>K+�
*�����@��
���
��Q����� �>�/XX�XXX� �ZK+?�XXX[
Trust Funds �ZK?=�/=K[ �J?�+X?�
K
��
����>�
;�������
�	���&�	��	
�  (5,529,062)  (6,663,599)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
_��
���������5�������~��
�������
���
������������� �Z//��JJJ[ �Z>��/=�K=?[
	����������������������� �>/X�XXX� �/XX�XXX�
Finance Costs �ZKJ/�+/=[ �Z?J���/?[
K
��
����>�
;��������������&�	��	
�  (692,347)  (1,545,946)

Net Increase/(Decrease) in Cash and Cash Equivalents  2,399,763  1,928,168 
)
���
���)
���]����
������
�������������������������
� ���=/>�=?�� �/�XK?�8�J�
Cash and Cash Equivalents at the End of the Year 19  9,351,699  6,951,936 

{���
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$������
����������KX>?��������
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Notes to the Financial Statements
@���������
��������?X�j����KX>?

�����;��	��
�������	�
����
�����)��������
�����
$�������$��
��*�����
�������������������)������������%
��>==?�
������
�$����
������
��#��{���)����������
��������������
����
��K�	����

��������
����`$���#
{������������������)������������x
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����������
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�������
����������¢
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��������������
��
��
$������
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��
$��������������������
����������¢
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������������������
���
����������
������������
���������������
�����
���������
����������
����	�������������$��������������������������
���
�����������¢

~��������������������
�����
���������������������������������
��
���������¢

~������������
�������
���$��������
��������������
������������¢

~�������������
�����������
����
�����������������$������
)�������
���
������$���
��������
$��¢

~��������������������
$�����������������
����
�����
����¢�
and

~�������������
���
������
���
������
$���������)�������
����������
`���#

�	��������������� ��
���������������������������
�
Internal Auditor Crowe Horwath
Solicitors  Harwood Andrews
Bankers  Bendigo Bank and Australia and New  
  Zealand Banking Group
Website Address  www.goldenplains.vic.gov.au
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�
��
�/
�����	���
Rates
_
��������������������������
����������������������
�����
����������������������
���������������������������
�
���#�5�������������������������������������������
������
�
����
����
����
����������
���#��������������
����

��������������
��������
$������������
�
����
����#�
<�������������������$^�����$�������
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$���#
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����'
�[��������������������
������
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���
����
��$�������������
���
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�����
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���
�
����
�������
��������
�����#
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Proceeds from Sale of Assets
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������
������
��������������
��
������������������)��������
���
��������������������

������������������
����#
User Fees and Fines
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Interest and Rents
5��������
�������
���
��������������
�������������
�
���������
��$
��������������
�������������������
����
��������
�������������������������
�������������������
���������������������#

(d) Inventories
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����������������$������
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������
��������
�������������
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$���
����
�������������������������
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?
@��
#�
���	������!��#
��*���������������
��!�������;�
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 /
�����	��
Threshold Useful Lives

Asset Component $  2013     
�������� /�XXX ?X����>/X���
��
@���������
���]�������� >�XXX ?����KX���
��
	�
���
���%
������� >�XXX ?����KX���
��
����
����@���
���� - -

�
����@���
���� - -
Footpaths /�XXX 8+���
��

�
����	
������� /�XXX =X���
��
����
����	
������� /�XXX K/���
��
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��� /�XXX >=���
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���%
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(f) Repairs and Maintenance
_�������
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Land Under Roads (LUR)
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(i) Cash and Cash Equivalents 
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(k) Investment in Associates - Interest in Regional Library 
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(l) Tender Deposits 
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(o) Goods and Services Tax (GST)
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(p) Impairment of assets
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(q) Non-Current Assets Held for Sale
Q����~��������
���������������
��������
������
������������
��������
�������
������
����
����
������������������������
������
������$���������������
���#�<��~��������
������
������
����
��
$�������
������
����
����������
�����
�������
�����������
�
�������������
�������
�����������$��������������������
�
�
�����
��
������
�������
�����������������������#�{����
���������������
�����
���������������������
�������������
���$
$��#

?�@� 
��	��
���&��
�����;�
��	��
���'������	
����;�
Commitments
)���������
������
���������������
$�������
�������
�������������������
�
����
������$���
�������������$���
��
���
������
���������
���
$����
�����
������
�������
��
�
���#�)���������
������
�����
$�������
�������������
��������������
{�������
$�������
�
$��������������#
)�����������
��������������������������
�
����
����#�
)�����������
�����������������������������������
���
��
��
��������
�������������
���
����
���������������������
{�
�
�
$��#

?�@� ��
��������������&�
��������
����

<���
'�����
������������
����$
�
�����
�����
����������
��������������������
���
��������#

(m)



Golden Plains Shire Council Annual Report 2012-13 +8

K��
�~{�!
�;����&�����	���+���;��;�
{�������������Q����
��
��Q���������
�
��
�����
���$��������������
�������
���
���
�����
$����������)�������$���
�������
�����������#��{�����
�������$����
��������������
�
�������������
���
����
��������
������������
��#
	�������
�����������
��
�����
���$����
�������¢���������
���
���
���
�����
������)�������
����������$����x

Pronouncement What’s new? �)#����&�	�� %�����	�� �(
�	�
�;��


QQ
��=�@��
���
��
5����������

QQ
��=���
��
�������������
�
����������
������������
��

����(����������������
����
���������������
���QQ
��>?=#��
\������KX>X~>>��������
��
���
�����$���(�
����������������
���������������
������������
��
���
����
$�������
���������

��������#��)�������������
�(��������������������QQ
��
>?=�����������������
��������
������
��
�#��QQ
��=�����������
������
�����
����������
���
��

��������������������$���
������

��
�������������
������������
$���
������
���
����
����¨�����
�
�
��
$��������
����
��������~��~
�
���������
�������������������
�(����#��QQ
��=�
��������������
�������������������$������
�����
�����
���������������
�
������������
�����
���������
����~��~�
�������
�����#

{������
������������`�������$��
�(������������������
�������������
������#��Q�����������������
���
��������
$���$�������������#��
!���������������
��������������(�
��
�����������QQ
��>?=������������
���������������������������
�������
�
��$�����
���������������������
�����`���������
��������
�������
������
��������������������
������#��
������������
��
������
�����
��
�����������
���
��������������
�����������#��{���������
�������
���

������������������
����������
������������
���
������
���
������
������������(�����#

{�
������
��
��
���������

����(��������¨���������
��
�����������������
�������
�������������$���������

����(�������#��]
���~

����������������
��
���
$������>�j
��
���KX>+�
������������������������
��������
����������
����
�
����

	�������$���������
������
����>�j
��
���
KX>/#��{�����
��
���
�
��
����������
KX>K�������
������
���������
���$������
��
���Z�����������>�
j
��
���KX>?[#

QQ
��>K�
\�������������
5����������������
*�����]�����

QQ
��>K�������������������������
���������
���������
$������������
��
��
��������
���������
������`��

�����
���������������������������
�������������
���{������������
�������������������������
���
��
�����������
���
���������
�����

����
���&���#��QQ
��>K�

����������
������������
���
���
��$����
������������
��
����������

�����
������������������
����
�����������������#

{�����������������������������$��
$������
���
����
�����
���
���#��
5���
�����
����
�
��������������
���������
���$��
$�������������
����`������������������������
��������
����������
�����&�����#��
5���������
������������������(��
����������`��������������������
����
������������
��������������
�����
���������������_�����
����$�
���
)�����
���#

]
����
����������
�����'����$���QQ
��
>X�QQ
��>>��QQ
��>K��
QQ
��>K8�Z�������[�
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��>KJ�
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Associates and 
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��>KJ��
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10 Consolidated Financial 
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����)
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����

� )�������
�����
���%
�`����¢�
���)��������
�������

)������#
(ii) Civic Leadership
� ������
�����]���������%��������
��
������
���
�������

	�
�������]���������%
�
�������	�
��
���
�
���
]���������
��������_��`�%
�
�������
���*����
���
��
��
����
���

����#

(iii) Economic Development
� ]��������\����������#
(iv) Environment and Land Use Planning
� �
�������	�
����������������)��������	���
������������

)��������@����	����������]����������
��%
�
��������
)���������	���������
���	�$������
���#

(v) Financial Management
� �����
��_��������	��������
���_
�����
�
�������

_��������
�������������	�����������
���)����
���
%
�
��������_�������%
�
�������������������
���
	�
���_���
������#

(vi) Human Support Services
� %
����
��
���)�������
�����)����������
���������Q����
���

\��
$������
���������)���������{�
��������)���������
��
�������
����	����������������
������
���{�
�������
)���������#

?���@� /
��
�	�����;�
�))����*��
�
��#)
��
� )���������\��������������$�
������Q����
���)��������

������\������������_����
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�������_����
����
)������������_����
����5���
����������%
�����
����
���
%
����	�������#

(viii)  Roads and Streets Infrastructure
� 
�
����_�
���_������%
�����
��������
��_�
���

_���
���������
��_�
���_��
$����
��������
��_�
���
5���������������
����_�
���_������%
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����_�����������������%
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�����{����)��
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����	�����Q�����%
�
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���%
�����
����
{��������
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���	���
���!��`��������
�`�����
�����������
���
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���������������{��������
%
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���	
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���{�
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(ix) Waste Management
� �
�$
���)����������%������
���
������
�����'���)������#

Note 4: Income and Expenditure by Key Result Area
2013 2012

$ $
Income
)��"���
���)��������
������ ??�8J8 K?�J+/
)�������
������� J>��X8J >�?K/�==K
]��������\���������� ?>��=// KJJ�>?+
]�����������
����
�������	�
����� >�>8>��/= >�>�X�X+X
@��
���
��%
�
������ K?�J?X�8J= K��=K?�>/>
���
��
�������
������� +�?�X�J// +�X+?�/>?
_����
����
���)���������5���
��������� +�X�=�8J/ /�?8+�?=X
_�
���
���
�������5���
��������� ?�XK+�+X/ ?�JXX��?J
!
����%
�
������ >�88��X/+ >��K/�=/X
Total Income  39,400,367 44,565,653

Expenditure 
)��"���
���)��������
������ J8��JK> 8/?�J=K
)�������
������� K�/==�X?K K��8/��/8
]��������\���������� �??�=X/ �>+�K+J
]�����������
����
�������	�
����� K�==K�K8> K�=XK�X==
@��
���
��%
�
������ >�J=+�8=8 ?�88X�>+/
���
��
�������
������� ��++K�/== /�J/X�?>X
_����
����
���)���������5���
��������� +�8/��/K� /�>/J�+=8
_�
���
���
�������5���
��������� ��=//�K88 8�>+=�=X?
!
����%
�
������ >��+K�8?X >�/X?�>>?
Total Expenditure 28,793,958 30,377,864

Surplus 10,606,409 14,187,789
 
_���������(����������
�����
������������
������
�������
��
�����&�������������5������
�
��������
���$����
����
�������
��������������������_������Q��
��
$���#
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Note 5:  Reserves
2013 2012

$ $
Q�����_��
��
����_������ �+=��>+�X=/� �+=��>+�X=/�
*�����_������� �8�XKJ�8+=� �?��K8�JK?�
Total Reserves  56,642,844  53,241,918 

&��
��/
�����	���/
�
��
  Balance at Beginning 
���/
#��	���!
���;�

/
�����	�� 
Increment 

(Decrement) 

 Balance at End of 
/
#��	���!
���;�

�
�� �8�/�8�>�K�  - �8�/�8�>�K�
��������� �=�>8/�K?=�  - �=�>8/�K?=�
5���
��������� �?K��+X�+K=�  - �?K��+X�+K=�
*�����
��������� �KX��/+?�  - �KX��/+?�
�
���������_�
�� �K+�8KK�  - �K+�8KK�
%�����&��
��/
�����	���/
�
��
  49,614,095  -  49,614,095 

Other Reserves  Balance at Beginning 
���/
#��	���!
���;�

 Transfer From/
(To) Accumulated 

Surplus 

 Balance at End of 
/
#��	���!
���;�

���(��������������� �K�=88�?>>� �?�+KX�8/�� ���?=J�X�8�
�
��<��~)���������
$����� �+K>�XK?� �Z8��/8[ �+>?�?���
	�����]��
���
��� �>XX�XXX� �Z>?[ �==�=J8�
\�
��
������� �/K�J�?� �Z?/�>�X[ �>8�8X?�
\���������)�����$����� �8���K�� �K?�XXX� �==��K��
Total Other Reserves  3,627,823  3,400,926  7,028,749 

K��
��{�/
��������	������+��#�������K
��
������`�b����)��#
��	���
2013 2012

NOTE $ $
Comprehensive Result for the Period  10,606,409  14,180,162 

\������
���� >8 +�8?/�?K= +�?8+�KX�
Z	����[���������\�����
�����Q����� 13 �Z?�J�8JJ[ �ZK�X8+�J88[
)�
�������Q�����_��
��
����
������ K=  - �8��K8�

�$����������~�_�
����
��������)������ K= �Z?�>J��=?J[ �Z>�+JK�8�X[
Q������������%
�
������ K= �Z>8/�XXX[ �ZK�//+�JJJ[
Q������<���	����������_��������� K= �Z=X/�/XX[ �Z?�+�>�8JX[
Finance Costs �K88�JK?� �?JX�8/J�
\����
���Z5����
��[����*�����<��~)�������Q����� >+ �Z>KX��?+[ �Z+8��?J8[
\����
���Z5����
��[����_�����
$��� �ZK>J�K88[ �Z/�?�/=�[
\����
���Z5����
��[����5���������� 22 �8�?�?� �Z?�JJ+[
5����
���Z\����
��[����)���������
���	��������� �ZK�X?X��>/[ �>���K�KX+�
Q�����!��������
���5��
������ K=  - �>/X�=KJ�

K
��
������`�b����)��#
��	���  8,621,172  10,137,713 
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Note 7: Rates and Charges
)������������)
���
��5���������
��
����Z)5�[�
������$
��������
��
����
����
�������
����
��
$�������������������
�����������
����������#�{���)5������������
���
�`����
���������������
���
���������������#
{��������������
��
�����������������������
����
�����������
��������
����
���������������������������
������
�x

2013 2012
$ $

_�������
� K�XK>�+?J�XXX >�8/X�?���/XX
@
�� =J=�=//�/XX >�X>J�X=>�/XX
<��~@
����
�
����
�� K+?�?K?�/XX KX��XX��/XX
�������� />�+8J�>=> //�K?=�J�X
%�����
�#������)#���
;�_����	��� 3,306,195,191 3,029,704,360

{����
�����������
��������
�����
��
��������
��������
�������������������������������
������������
��>�j
��
���KX>K�

��������
��
���������
���������������
����������������������>�j����KX>K#�
{����
������������(�������
�����
��
��������
��������
�������������������������������
��������������>�j
��
���KX>+��
�������
�
��
���������$�������
���������������
������
�������������>�j����KX>+#

Rates and Charges Revenue

{��������������
����
�����
����������������������������������
���
����
�#

_�������
� 8�>8?�?KJ ��X/X��K>
@
�� K�=?+�KJ8 K�=?+�>8?
<��~@
����
�
����
�� >�/K/�J+J >�K=X�XX�
�������� KX>�+�K >J/�=/8
Municipal Charge >�JJJ�=>� >�JK8��XX
�
�$
���
����
������)�
���� >��=8�J�X >�/+/�X88
Total Rates and Charges Revenue 15,421,701 13,833,434
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Note 8: Grants
2013 2012

$ $
Summary of Grants
@����
����@��������
��� K�XKJ�J?+ ?�XX/�?=?
State Funded Grants >>�8X+�X/K >>�++K�+?�

13,732,886 14,447,829

Recurrent Grants
�������
���
����)����������~������
��	���������
�� ?�X8/�=�K ?�8=8�/KX
�������
���
����)����������~����
��_�
�����
�� >�=?+�K?+ K�?=+�X+=
�����)
�� >�X8>�X=� >�X?8�?+8
���
��_�
��5������������ =JJ�J?+ =JJ�J??
�������
���� �X8�K>J />X�8JJ
)�����������
��� +K+�?/= +X=�J/�
%
����
��
���)�������
��� >/K�=X> >?8�8=?
��$�
�� >/K�?+/ >/=�>/+
@
�����\
��)
�� /8�/// /���+J
)��������§�
������� K��??= ?+�8K>
School Crossing >=�JJ= KX�JX/
������	������� K�XXX K�XXX
Total Recurrent Grants 8,512,732 9,549,514

Non-Recurrent Grants
)���������@
��������Z�
��������[ K�?�X���� >�>KK�8/X
)�������_�
���
���������� >�XXX�XXX K�XXX�XXX
)��������§�
������� �X>�/XX /��+X
Natural Disaster ?J=���+  - 
]���������%
�
�������*���� K+8�KJ+  - 
]��������\���������� >+K�J/X K>��>>>
{�
�������)��������� >?K�/KX =?�?�X
)���������

���� =/�?+> 8�JJ+
������	������� �8�+XX J8�J�X
]�����������	������� +��J�/ J?�/XX
)�����������
��� ?=�+�8  - 
{�
�������
���� ?��XXX  - 
	��������
���_
��� ??�+8?  - 
]���������
������� >K�/?=  - 
���
��_�
���5������������Z_�
������%
�`���[ J�=/?  - 
*���� K�=X/ K�/+8
_����
����	�
����� K�8K8  - 
@�����_�������  - >�X/K�/>J
)�������
�������  - >K8�=�/
�
�������	�
�����  - ?X�XXX
_����
����	�
�����  - KK�/XX
	�����������
���)����
���%
�
������  - KX�XXX
Q���	������  - >��/XX
�����)
��  - =�>JX
Total Non-Recurrent Grants 5,220,154 4,898,315

Total Grants 13,732,886 14,447,829
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K��
��{�^������?���	��
;@

��;�	�������^�����
��
���������������
�����������������������
����
��������$�
�������������������
�������$���(����������
����������
�
�������
���
���������������
��$
�
�����
�������x

2013 2012
$ $

)�������_�
���
���������� J=?�XK= =//�=X+

�����
���_����
����	������� �??�XK> ?=+�8/?
%��������]
������
���%������$ �XX�XXX  - 
]���������%
�
������ />8�/>X K/�+JK
Teesdale Streetscape +>X�XXX >XX�XXX
�
����`$����]
������
����������
�� ?XX�XXX  - 
_�`������
�������
�� K+��K8> /X�XXX
_�`������]
������
����������
�� KKJ�?/X  - 
��
����	������� KK/�>XK KX=�X?/
Q����
���\��
$������
������� >/=�/8J >>K�X+K
%
������������	�
^��� >>K�/XX  - 
]��������\���������� =>�K>= KX�K/X
�
����`$����)�����
��)����� /?�/??  - 
�
�������	�
����� ++�K>> /X�XXX
������\���������� >>�>?X >X�=+?
�
����`$������
��������������	
���
���� /�J?X  - 
)��������§�
������� ?�88= KX�??>
]���������� >�?JX >/�/J+
%�����������������)�����  - >XK�+=J
�������{����	�������  - JJ�J8>
Q������$���{�����������
��  - ��8/X

�����
����\�
��
����
�������
��  - ��>J?
@����	�������� - +��J=

4,536,443 2,173,315
��
��������������������������
���������������������
���
���������(����������������������������
����������
��������������
$��������
���������x�

)�������_�
���
���������� =//�=X+  - 

�����
���_����
����	������� ?X+�KK� 8K�8/X
��
����	������� KX=�X?/ K?+�=>�
%�����������������)����� >XK�+=J  - 
Teesdale Streetscape >XX�XXX  - 
�������{����	������� JJ�J8>  - 
Q����
���\��
$������
������� /J�=K> K�J�XK?
)��������§�
������� KX�??> KJ�JKJ
]��������\���������� KX�K/X  - 
]���������� >+�KX+  - 
_�`������
�������
�� >?�8K=
������\���������� >X�=+? >X�XXX
]���������%
�
������ J�K/X  - 
Q������$���{�����������
�� ��8/X  - 

�����
����\�
��
����
�������
�� ��>J? >>J�J>8
�
�������	�
����� /�8J= ?X��+?
@����	�������� +��J= 8��?=
������
���]�������
��)�����  - >>+�=/X
Arts and Culture  - 8��+K?
Fire Access Road  - �=>��

1,930,573 963,905
K
��?;
��
��
@�����
��
�����
������
;����
����
���	���
from grant revenues for the year: 2,605,870 1,209,410
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K��
��{��
�������	������;�/
���#)
���
2013 2012

$ $
Cash
	���
���!��`� K=+�JJX ?>?��8J
_�
��)�����$�����������	���
���	
���� K/X�/X/ J/��=�
\���������§�)���������)�����$����� >JK�+=/ 8+�8J+
���
��)�����_������� >8>�>=/ >8+�X8>
@
�����\
��)
���~�
���
��
������� >/=�/++ >?8�/8J
%�������������_���������� >>?�8>8 >XK�+X>
�������
�����_���$�������� >XX�8?> >+>�KK/
\���������§�_����
�����
����)�����$����� =8�8XJ />�>>�
�Q))�	������ J+�=+K  - 
_���������)�����$���� ?J�/>X ?8�=�=
_����
����_�$
��� ?��XXX  - 
*���� KJ�8?= KX��+J
)���������)�����$����� K��?8X >K�=//


�������������� K+�J�� KK�88K
_��
��
����)�����$�����~�
�
���_�������*��� >X�8/X J8�/=8
{�
���������5������� >X�XXX ��XXX
Standpipe Water Sales =�+�X +J?
_���������������5������� /�??K +�XXX
j�����_�
����`��~�*�����)������  - //�XXX
]��������\�����������	�������  - ?X�XXX
	��������_�$
��  - >>�X=�
%�����
����
�������	������;�/
���#)
��� 1,645,744 1,369,069

Non-Cash 

�$����������~�_�
����
��������)������ K�=8+�>?K >�?J/�>J=
Q������������%
�
������ >8/�XXX K�//+�JJJ

�$����������~��
���������_�
����
��������)������ K>K�JX� =8�/8>
%�����K��O
����
�������	������;�/
���#)
��� 3,361,938 4,037,648

%�����
�������	������;�/
���#)
��� 5,007,682 5,406,717

Note 10: User Fees and Charges
Child Care Fees =8/�J?= =�?�=KK
�����
���)���������)
���@��� KK+�=J+ >JX��X=
Q���
��_������
����)�
���� KX/�KJ> >�?�+=J

�$���������
�����������@��� >>/�>XX J=�?/K
	�
������
������������@��� >X/�8X� >>��=XK

�����{
�`�@��� 8+�K+K J/�/�?
�
����`$����@
�����
��������)������)�
���� +8�=J+ ++�+>�
@����	��������_������
����@��� +>�8+X ??�/KK
)������������������)�
���� K=�8/+ +/�?=8
��
����)
��
������� KJ�K+? 88�X?>
@
������%
�`���@��� K8�/>+ >J�X�J
_�����
�����
��� K+�J8+ K8�=>/
�
����`$����)�����
��)������)�
���� K+�K?+  - 

�������
�����$�)�
���� K+�X=8 >?�KJ>
*���� KX�KJ> >J�?J/
_�
��*�������	������@��� >>�?>K /��KX
<��������)���������)������)�
���� >X�?+? >X�+X?
@�����
"
���]�
���
����@��� =�=KJ =�JJ/
Tip Fees +�K?� 8�+�>
5�������������
���@���� >�?/K +�8JJ
Total User Fees and Charges 2,007,044 1,916,018
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Note 11:  Statutory Fees and Fines
2013 2012

$ $
	�
������
������������@��� >J8�8+8 KX>�>=+
5�������������
���@���� >8�X+> K>�>8�
\�
��
���5�����
����@��� >+�8=+ >8�KJ�
�
���5�����
����)�����
��� >+��>X >/�>JJ
@
��������������@���� >?�=?X  - 
@����������5�����
��� 100 68
Total Statutory Fees and Fines 248,222 254,912

Note 12: Other Income
5�����������5���������� K�?�/?� ?>K�K8=
Interest on Rates >J/�>>= >���+/K
\���������������
$������5��������_�$
�� >X?�>8/  - 
Found Assets:-
�������������  - KKX�JXX
����*�����
���������  - K=>�+JX
�����
�� =X/�/XX K�=+=�/XX
Total Other Income 1,457,330 3,940,511

Note 13: Net Gain on Disposals
Plant and Machinery, and Furniture and Equipment
	�������������\�����
�����Q����� 8J=�??> =J+��8X
)
�������Q���������\��������Q����� �ZJ?X�8>?[ �Z>�?8���X?[
Net Loss on Disposal of Plant and Machinery, and Furniture and Equipment  (41,382)  (391,933)

Buildings
	�������������\�����
�����Q����� - -
)
�������Q���������\��������Q����� �Z>�8�8X+[ �Z8��X=+[
Net Loss on Disposal of Buildings  (167,704)  (76,094)

Infrastructure and Other Structures
	�������������\�����
�����Q����� - -
)
�������Q���������\��������Q�����  - �Z8K�XXX[
Net Loss on Disposal of Infrastructure and Other Structures  -  (72,000)

Non-Current Assets Held for Sale - Land
	�������������

������Q����� �8>J�8>K� �?�KJ?�JJ+�
)
�������Q���������\��������Q����� �Z>+X�J?J[ �Z��J�=JX[
Net Gain on Disposal of Non-Current Assets Held for Sale - Land  577,874  2,614,904 

Total Net Gain on Disposals  368,788 2,074,877

Note 14: Investment in Associate
]�����������������_�����
����$�
���Z�_�[ JJ8�>J8 8���//?
Total Investment in Associate 887,187 766,553

]��
)
������
���*����_���
����+#
��������
��)
��
)
��������
������������������
����
��������
� 8���//? K=X�>��

�
��������������������
�� >KX��?+ +8��?J8
Carrying Value of Investment at End of Year 887,187 766,553

)�����������
��������������������
�����������}>X�`�Z}/>X`�KX>K[����������$�����
�����#�)�����������
������������������������
�_�����=#>��Z8#J+��KX>K[#�{����_����
����������������������������������
������������������$���)�������#��������	�
����

�����)��������
���������������
������������_����
��#
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Note 15: Materials and Services
2013 2012

$ $
General Maintenance >�8+J�8�8 >��+=�=>J
\�����������	��������
���
������� >��8K�=88 >�J>8��8>
�
�$
���*���
���� >�+8K�K?� >�?K8��X>
Contractors and Consultants >�>>+�/8+ �8K�K/?
*�����](������ 8�+�>8? 8J��8>=
��������
���%
��������*���
���� ��=�?J> �?/�>XK
5�����
����{����������*���
���� ?���>8/ ?XJ�K>?
\�$��)���������
������
��@��� K8?���� +//�J=>
������� K8K�++> >=��8KK
{�����������
���� K/+�J+> K/8�++X
���������%
�����
��� K?8�/+= K=K�X/X
	��������
�
�������
���	���
�� KK��=�/ KK?�?8/
Insurance KKX��K+ >=K�?>/
Cleaning >/J��>/ >+>�8?�
Training >+��>?? >�J�JX?
]�������](������ =J�=++ K�X?�
Q��������� =J�JK� >?=��/8
��
����	���*���
���� �?�>KK >KK�X�?
{�
���%
�
������ /+�=J/ >8?�?=/
@�����_��������~�)����
����
���%
����
��  - >�8�?�K
Total Materials and Services 9,914,994 9,730,322

K��
�|�{��)#��*

��
�
���
{��
�����������$����������������
����
������
����������������������������
����
��������
�������
���������������������
���~��������
��������
���
���$�����
���
��������������
�
����
����#

Wages and Salaries >X�?88�?=> =�+J>�K=8

����
���
����ZQ���
��)�����$�����[ ==��K?= =X/�>X�

����
���
����Z\�������������)
�������������������$�������
([  - >�8/J�=K8
Q���
����
���
��������
���������
�� >�K>��?X/ >�>/?�>>?
@��������������{
( >+/�=?J 8J�=?X
!��`������	�������
���)�
����)���� >KK�XJ> >=+�?J=
*���� >8�/?J K+�XXJ
%������)#��*

��
�
��� 12,875,492 13,595,770
�����]����������������)�
��������)
���
� �ZK8=�K/>[ �Z?X��/��[
%������)#��*

��
�
�������#
��
�)#�
�
����
�����)
�+���
)
�� 12,596,241 13,289,204

K��
�|�{��
#�
���	��
\������
�����
����
������������������x
5���
����������Q����� K�/�=�JX? K�+>X�+/=
	�
���
���%
������� >�XX��>+J =J+�/8/
��������� �=+�>/> /+8�/JK
@���������
���]�������� K�/�+/X K+=�K=+
*�����
��������� >=+�888 >88�K=�
��
����	���_��
$����
��� /�XXX /�XXX
%������
#�
���	�����#
��
 4,735,329 4,374,206
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Note 18: Other Expenses
2013 2012

$ $
)����������§�Q����
���� >8>�/++ >�=�+//
Q���������������������(����
��
�����~��Q�* +K�XXX +X�J=X
Internal Audit Fees >J�K?X KK��??
Total Other Expenses  231,774  232,978 

Note 19: Cash and Cash Equivalents

�����{����\������� +�/XX�XXX +�XX/�=?X
At Call Deposits ?�+JX�>X8 K�>KK��X>
)
���
���
�` >�?8>�/=K JK?�+X/
Total Cash and Cash Equivalents 9,351,699 6,951,936

Note 20: Other Financial Assets
Term deposits > 90 days  - 1,500,000


������;�
�����������
����+��"
������/
�����	���{�
)���������
���
����
��������
��������
��
�����$��������
��������
���������������
���������
��������
�
��
$����������������
���
�������������x

�����
���������
���5����������Q������ >�?8?�8X+ >�K�/�=?+

Note 21: Trade and Other Receivables
_
���\�$���� >�K8/�?>? >�XJK�++?
*�����\�$���� >�=/K�/++ >�8=?�>J=
Q�������5����� >>+�=K� K>=�/>8
Total Trade and Other Receivables 3,342,783 3,095,149

Note 22: Inventory - Consumables

���`�����
�� K>�K>? KJ�/8�
Total Inventory - Consumables 21,213 28,576

K��
�~�{�K��O
���
���&��
���
������
;����[
�;�����+��

�
`�����
���
�
���? ?/�KX= >8��X+8
�
`�����
���
�
���+ ?KK�K8K ?KK�K8K
%�����K��O
���
���&��
���
������
;����[
�;�����+��
 357,481 498,319

Note 24: Trade and Other Payables
Current 
Trade Creditors JJK�>?� >��?8�K?X
Q�������](��������� ?XK�8>X ?K8�X+?
�Q
@�\�������������)���������
$�����  - J+�>8�
GST 8=�K8+ >�K�J+8
Total Current Trade and Other Payables 1,264,120 2,211,296

Non-Current 
�Q
@�\�������������<��~)���������
$�����  - K�X>>�+/8
Total Non-Current Trade and Other Payables  - 2,011,457
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K��
�~�{����
�
��O�
������'������	
����;������b����
2013 2012

$ $
Current 
�
�`���
��
������������)������§��_
����
���)�
���� /X8�/K> /+=�?JJ
Total Interest-Bearing Loans and Borrowings - Current 507,521 549,388

Non-Current 
�
�`���
��
������������)������§��_
����
���)�
���� +�/K/�8/J +�J=X�88=
Total Interest-Bearing Loans and Borrowings - Non-Current 4,525,758 4,890,779

%�
�]������*�!����
�����
������������
�
��O�
������'�������;������b�������{
<����
����{�
��*�����
� /X8�/K> /+=�?JJ
�
����{�
��*�����
��
���<����
����{�
��@������
�� >��8=�JK� >�8/+�>8/
�
����{�
��@������
�� K�J+/�=?K ?�>?���X+
Total Interest-Bearing Loans and Borrowings 5,033,279 5,440,167

Note 26: Provisions
Annual 

Leave
Long Service 

Leave
/
��������	�� 

Works
$ $ $

2013
�
�
����
���������������_��������	����� JJ8�+?= >�/�>�+=K >>K�88=
Q������
��	��������� =?+�=>J KJ>�?J8  - 
Q����������� ZJ�>�X=/[ ZKX?��K>[ Z/��=J[
������
������;����/
#��	���!
���; 961,262 1,639,258 107,081

2012
�
�
����
���������������_��������	����� 8=+�=?� >�?+?�>>8 >>K�88=
Q������
��	��������� 8/+�/X+ ?+?�8KK  - 
Q����������� Z��K�XX>[ Z>K/�?+8[  - 
������
������;����/
#��	���!
���; 887,439 1,561,492 112,779

2013 2012
$ $

Current Provisions
]����������������~�Q���
����
���	�������� =�>�K�K JJ8�+?=
]����������������~������
���������
���	�������� >�KK/�J=K >�>+X�+�=
_��
$����
���������
����	��� >/�XXX >/�XXX
Total Currrent Provisions 2,202,154 2,042,908

Non-Current Provisions
]����������������~������
���������
���	�������� +>?�?�� +K>�XK?
_��
$����
���������
����	��� =K�XJ> =8�88=
Total Non-Current Provisions 505,447 518,802


���
����)#��*

��
�
���

Q���
���
����
���
������������������
���������������������������8�����������
��#�

����~��������������$���������
���
��������������>K��������
��������������������������
��
������
�������
���
���� 8�8�=?+ 8X��X?J
*���������~��������������$���������
����������
��������������>K��������
������������
����������������
������
�����������
��� >�+>=�KKX >�?K>�J8X
%�����
���
����)#��*

��
�
���!��������� 2,187,154 2,027,908
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K��
�~�{�!����������?���	��
;@
2013 2012

$ $
K��O
���
����)#��*

��
�
���
*���������~��������������$���������
����������
��������������>K��������
������������
����������������
������
�����������
��� +>?�?�� +K>�XK?
%�����K��O
���
����)#��*

��
�
���!���������� 413,366 421,023

������
����������)�����������$���
�������������������\��%�'��
���

����������
�����������������
��
�����
����
��
��#� 
\��%�'����
���������
����
��������
����#�)�����������������������
�����
������

����������
���������������
�������
����
���KXK/�$���������
�������`��
��
���
������������#�{��������������������
$����
���������
����������
��$����$
�������
�������������
������������(������������������`�����$��������
`��#�{����(������������������`���
��$��������
����$
����
������������������
������������`�������������������
���������������
�����
$�����
��
��#�Q��������������������
�����������
���������������������������������������
����
���������������
�������������������`�����`����������
������
���������#

Note 27: Trust Funds and Deposits
)����
������_������� /�K8J >8J��>X
_�����
$���	�
������\������� >>J�>K/ >?+�K/J
_�����
$������������\������� ?8�+�K +��8�K
_�����
$���)���������������\������� /�?X> KK�K/�
_�����
$���*�����\������� +�8X> >>�=>8
_�����
$����������
���)�������\�������  - >���/�
Total Trust Funds and Deposits 170,867 410,459

Note 28: Property, Infrastructure, Plant and Equipment
Summary
At Cost �++�+/8�==K� �?/�8X/�+++�
�����Q������
����\������
��� �/��/X�?J8� �+�/J+�+>8�

�?J�JX8��X/� �?>�>K>�XK8�
Q��@
����
���� �KKK�=+��+JK� �KK>�JKK�K=J�
�����Q������
����\������
���� �/��==>�XXJ� �/+�K?��=�X�

�>�/�=//�+8+� �>�8�/J/�??J�

Total Property, Infrastructure, Plant and Equipment 204,763,079 198,706,365

Land 
At Cost />/�/K? K/K�K>=
Q��@
����
����
��
��?X�j����KX>K >J�JJ/�K+J >J�JJ/�K+J
Q��@
����
����
��
��?X�j����KX>? >�XJX�/XX  - 

KX�+J>�K8> >=�>?8�+�8
Land Under Roads
Q��@
����
����
��
��?X�j����KX>K +X+�/>/ >=>�8X=

+X+�/>/ >=>�8X=
Buildings
At Cost /�+?=�J?= +�8=��K+K
�����Q������
����\������
��� >�?�K+K /=�?=/

/�K8��/=8 +�8?��J+8
Q��@
����
����
��
��?X�j����KX>K �?X�=K>�=>J� �?>�X=>�X+X�
�����Q������
����\������
��� �=��=?�8JX� �=�>X+�J=+�

K>�KKJ�>?J K>�=J��>+�
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K��
�~�{�!��#
��*���������������
��!�������;�����#)
���?���	��
;@
2013 2012

$ $
Other Structures
At Cost �>�8=+�=JJ� �>�XJ>�?�?�
�����Q������
����\������
��� �J8�?>8� �K��?>>�

>�8X8��8> >�X//�X/K
Q��@
����
����
��
��?X�j����KX>K �?�=?/�=8=� �?�=?/�=8=�
�����Q������
����\������
��� �>�?�8�>XX� �>�K??�?K=�

K�/�J�J8= K�8XK��/X
Work in Progress
����������
������������5������������Q��)��� ?+�>>X JX�X/X
5���
����������Q��)��� ??X��K� >>J�J>8
*�����
��������� >?�K>K 8?�J>X
�
��  - K>�?XX
	�
�����%
�������  - ?8X

?88�=+J K=+�?+8
Furniture and Equipment
At Cost K�>=8�J+> K�K?>�=+?
�����Q������
����\������
��� >�/=?�>>8 >�/���=/J

�X+�8K+ ��+�=J/
Plant and Machinery
At Cost ��/�?�=+? ��+�K�X8X
�����Q������
����\������
��� K�+>X�==+ K�X8=�++=

+�>/K�=+= +�?JK��K>
^���
��!���/
��������	��
At Cost >XX�XXX >XX�XXX
�����Q������
����\������
��� ?/�XXX ?X�XXX

�/�XXX 8X�XXX
Infrastructure
Footpaths
At Cost ?�+=>�8// K�//?�+?X
�����Q������
����\������
��� >X+�/8> �+�X/?

?�?J8�>J+ K�+J=�?88
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= +�X8K�==/ +�X8K�==/
�����Q������
����\������
��� =X8�X/= J/K�+�>

?�>�/�=?� ?�KKX�/?+
Sealed Pavements
At Cost >X�8/8�J=+ 8�8>8�X=�
�����Q������
����\������
��� >/K�?>= =K�8JJ

>X��X/�/8/ 8��K+�?XJ
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= J=�/8X�KX= J=�/8X�KX=
�����Q������
����\������
��� KX�8K��?=X KX�>+=�>�X

�J�J+?�J>= �=�+K>�X+=
Unsealed Pavements
At Cost >�?8?��+X >�>+K�=X�
�����Q������
����\������
��� JJ�>=+ /8�==�

>�KJ/�++� >�XJ+�=>X
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= >K�K=/��X= >K�K=/��X=
�����Q������
����\������
��� K�JX+�/>= K�/X=�+K/

=�+=>�X=X =�8J��>J+
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K��
�~�{�!��#
��*���������������
��!�������;�����#)
���?���	��
;@
2013 2012

Note $ $
Sealed Surfaces
At Cost J�K�K��X? ��>8=�X�+
�����Q������
����\������
��� =/8�8/= /J>��8+

8�?X+�J++ /�/=8�?=X
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= >/�//J��>? >/�//J��>?
�����Q������
����\������
��� J�=/>�+K� J�>+>�XJ>

���X8�>J8 8�+>8�/?K
+
��
;����)�	���
At Cost +=>�8+? K/��>K+
�����Q������
����\������
���  -  - 

+=>�8+? K/��>K+
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= >/�K=8�8KJ >/�K=8�8KJ
�����Q������
����\������
���  -  - 

>/�K=8�8KJ >/�K=8�8KJ
>��
��
;����)�	���
At Cost >�XK8 >�XK8
�����Q������
����\������
���  -  - 

>�XK8 >�XK8
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= /�J?J�>=X /�J?J�>=X
�����Q������
����\������
���  -  - 

/�J?J�>=X �/�J?J�>=X�
Kerb and Channel
At Cost JJ+��J8 /X/�8K?
�����Q������
����\������
��� >?�8=J ��X8+

J8X�JJ= �+==��+=�
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= K�X?8�X8+ K�X?8�X8+
�����Q������
����\������
��� +8��J�� +/+�K?K

>�/�X�KXJ �>�/JK�J+K�
Bridges and Major Culverts
At Cost K�X8=�??? K�X8=�???
�����Q������
����\������
��� +K�K=J >=�>=+

K�X?8�X?/ �K�X�X�>?=�
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= K>�?>/�>// K>�?>/�>//
�����Q������
����\������
��� >>�>=+�K>� >X�=/8�?JK

>X�>KX�=?= �>X�?/8�88?�
Underground Drainage
At Cost >K/�KKJ /K�//8
�����Q������
����\������
��� >�88J 525

>K?�+/X �/K�X?K�
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX8 >�8?K�8+= >�8?K�8+=
�����Q������
����\������
��� J�=��/> J?+�==�

J�?�X=J �J=8�8/?�
Total Infrastructure
At Cost �K8�+�8�=>X� �KX�+J8�K�X�
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX= �>�/�=J/�/8?� �>�/�=J/�/8?�
Q��@
����
����
��
��?X�j����KXX8 �>�8?K�8+=� �>�8?K�8+=�
�����Q������
����\������
��� �+8�K=X�J++� �++�8K>�X+>�
Total Infrastructure  147,895,388  143,484,541 

Total Property, Infrastructure, Plant and Equipment 29  204,763,079  198,706,365 
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Note 32: Commitments
)��������
����������������������������������������x�Z{���������������������
{[

2013 2012
LESS 

THAN 
ONE YEAR

ONE YEAR 
TO FIVE 

YEARS

GREATER 
THAN FIVE 

YEARS
TOTAL

LESS 
THAN 

ONE YEAR

ONE YEAR 
TO FIVE 

YEARS

GREATER 
THAN FIVE 

YEARS
TOTAL

} } } } } } } }
�#
��	��
!
����%
�
������ �>��XJ�8JK� �>��J=�KK>�  - �?�K=J�XX?� �>��J8�XK8� �?��?>�?K��  - �/�?>J�?/?�
Tip Contractor �KK�+8+� �K+�+=8�  - �+��=8>� �K>�88�� �+��J8?�  - ��J��+=�
%
�
�����������
����`$����
��������)����� �K8��>=�  -  - �K8��>=� �K=�8+J� �K8��>=�  - �/8�?�8�
%������#
��	���
�))��)
���  1,658,875  1,713,718  -  3,372,593  1,738,551  3,705,818  -  5,444,369 

Capital
�%¤�{�
�`  -  -  -  - �K+�=>/�  -  - �K+�=>/�
Total Capital Commitments  -  -  -  -  24,915  -  -  24,915 
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Note 34: Financial Instruments
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FINANCIAL NOTE ACCOUNTING POLICIES TERMS AND CONDITIONS
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(b) Interest Rate Risk
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2013 FIXED INTEREST RATE MATURING IN TOTAL 
CARRYING 
AMOUNT 

DISCLOSED IN 
BALANCE SHEETFINANCIAL INSTRUMENT NOTE

FLOATING 
INTEREST 

RATE

 1 YEAR 
OR LESS

OVER 
1-5 

YEARS

MORE 
THAN 5 

YEARS

NON-
INTEREST 
BEARING

����� ����� ����� ����� ����� �����
(1) Financial Assets
Q��)
���Q��������
���)
���*���
�� >= +�J/K  -  -  -  - +�J/K

�����{����\������� >=  - +�/XX  -  -  - +�/XX
{����\��������¦=X��
�� 20  -  -  -  -  -  - 
{�
���
���*�����_�����
$��� 21  -  -  -  - �K�X�8� K�X�8
Total Financial Assets  4,852  4,500  -  -  2,067  11,419 
!��������Q���
���5��������_
�� ?#8X� +#K��

?~@�����������'������	
�
{�
���
���*�����	
�
$��� K+  -  -  -  - �>�K�+� >�K�+
5�������~��
�������
��������������� 25 K��/+ +X� �>�K?J� �8?/�  - /�X??
Trust Funds K8  -  -  -  - �>8>� >8>
%���������������'������	
�  2,654  406  1,238  735  1,435  6,468 
!��������Q���
���5��������_
�� ?#�J� 8#?X� 8#+�� 8#KK�
K
������������&��
���?'������	
�@  2,198  4,094  (1,238)  (735)  632  4,951 

2012 FIXED INTEREST RATE MATURING IN TOTAL 
CARRYING 
AMOUNT 

DISCLOSED IN 
BALANCE SHEETFINANCIAL INSTRUMENT NOTE

FLOATING 
INTEREST 

RATE

 1 YEAR 
OR LESS

OVER 
1-5 

YEARS

MORE 
THAN 5 

YEARS

NON-
INTEREST 
BEARING

����� ����� ����� ����� ����� �����
(1) Financial Assets
Q��)
���Q��������
���)
���*���
�� >= K�=+�  -  -  -  - K�=+�

�����{����\������� >=  - +�XX�  -  -  - +�XX�
{����\��������¦=X��
�� 20  - >�/XX  -  -  - >�/XX
{�
���
���*�����_�����
$��� 21  -  -  -  - �K�X>?� K�X>?
Total Financial Assets  2,946  5,506  -  -  2,013  10,465 
!��������Q���
���5��������_
�� +#=+� /#K8�

?~@�����������'������	
�
{�
���
���*�����	
�
$��� K+  -  -  -  - �+�KK?� +�KK?
5�������~��
�������
��������������� 25 K�8+= +/+ �>�?KJ� �=X=�  - /�++X
Trust Funds K8  -  -  -  - �+>X� +>X
%���������������'������	
�  2,749  454  1,328  909  4,633  10,073 
!��������Q���
���5��������_
�� �#K+� �#X/� +#K=�
K
������������&��
���?'������	
�@  197  5,052  (1,328)  (909)  (2,620)  392 
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(c) Net Fair Value
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TOTAL CARRYING AMOUNT AS 
PER BALANCE SHEET

AGGREGATE NET
FAIR VALUE

2013 2012 2013 2012
Financial Instrument NOTE ����� ����� ����� �����
(1) Financial Assets
Q��)
���Q��������
���)
���*���
�� >= +�J/K K�=+� +�J/K K�=+�

�����{����\������� >= +�/XX +�XX� +�/XX +�XX�
{����\��������¦=X��
�� 20  - >�/XX  - >�/XX
{�
���
���*�����_�����
$��� 21 K�X�8 K�X>? K�X�8 K�X>?
Total Financial Assets 11,419 10,465 11,419 10,465

?~@�����������'������	
�
{�
���
���*�����	
�
$��� K+ >�K�+ +�KK? >�K�+ +�KK?
5�������~��
�������
��������������� 25 /�X?? /�++X /�X?? /�++X
Trust Funds K8 >8> +>X >8> +>X
%���������������'������	
� 6,468 10,073 6,468 10,073
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$�������
���������������������?>#
Ageing of Trade and Other Receivables
Q��$
�
�����
�����������$�������������������
���
��
������
������
�������$����������
����#��{�����
����������
������

����$�������������������������������������������������
���������������������
���#��{���
�������������)���������{�
���

���*�����_�����
$�����
�x

2013 2012
����� �����

)�������Z���������������[ J=K 88J
	
�������$�������?>�
����X��
�� 38 >�>+8
	
�������$��������>�
���=X��
�� >�>X? 2
	
������������=X��
�� ?+ 86

2,067 2,013
Liquidity risk
�������������`�����������������`���
���
��
�����������)���������
����
���
��������������������������)������x
~� ����������
�����������������������'���
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��
������������

�
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~� �
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$��������'��������������
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��#
{�����������������������`��)������x
~� �
��
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����
�����
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�����������������
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��������������
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~� �
��
��������������^�����������������
�������������������
���������$�������������������
������$
��������������
�����������¢

~� ���������$���������
���
���������
�������
������
��$
���¢�
and

~� ���������������$�������������
������������������
������
��
�������
�����������
����������
��������
���������
�#

)����������(�����������������������`��������������������
���
$
�����������������������
�
�
�����������
����������������`#
{����
$���$��������������������
���
���
������������)���������
@��
���
����
$������#
{�����
�������������������������������������
������#

1 Year 2 Years 3 Years 4 Years 5 Years > 5 Years Total
2013 ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
{�
���
���*�����	
�
$��� >�K�+  -  -  -  -  - >�K�+
5�������~��
�������
$������ 508 538 +>8 351 ?8? K�J+� /�X??
Trust Funds >8>  -  -  -  -  - >8>
%����������������������	
� 1,943 538 417 351 373 2,846 6,468

2012
{�
���
���*�����	
�
$��� K�K>> >�J++ J+ J+  -  - +�KK?
5�������~��
�������
$������ /+= +=? 523 +XK 336 ?�>?8 /�++X
Trust Funds +>X  -  -  -  -  - +>X
%����������������������	
� 3,170 2,337 607 486 336 3,137 10,073

?�@�+
���	���*�;��������
�����*���
{
`���������
��������
����������
�������������(����
��������������������
�����
����
�
���������`���������
��
�(������������������
���
���
�`�����)�������$��������������������������������
������
���
$��������$���������������(��>K�
�������Z�
����
����
����������������_��������
�`����Q����
��
[x
~� Q��
�
�������������ª>��
���~K������
�`�������������
����ZQ�\[��������
�~�����
�������+#+�#
{��������������
$��������������������
������������������
�����������
���������������
����
������������
���
�����������������
����)�������
����
�~������������
$���������������������������#

Interest rate risk
Market risk exposure -2% +1%

Carrying amount 
subject to interest

-200 basis points +100 basis points
	���� ]����� 	���� ]�����

2013 ����� ����� ����� ����� �����
Financial assets:
)
���
����
��������
����� �=�?/K� Z>J8[ Z>J8[ =+ =+
*�������
���
��
�����  -    -    -    -    -   
�����������������	
�{
�
��
$�����������~$�
�������
���
���$��������� �K��/+�  53  53 ZK8[ ZK8[
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���{�����������������)
����?���	��
;@

Interest rate risk
Market risk exposure -2% +1%

Carrying amount 
subject to interest

-200 basis points +100 basis points
	���� ]����� 	���� ]�����

2012 ����� ����� ����� ����� �����
Financial assets:
)
���
����
��������
����� ���=/K� Z8X[ Z8X[ 8X 8X
*�������
���
��
����� �>�/XX� Z>/[ Z>/[ 15 15
�����������������	
�{
�
��
$�����������~$�
�������
���
���$��������� �K�J?J� 28 28 ZKJ[ ZKJ[
5�������~$�
�������
���
�����$��������
��(�������������
���
���
�������
�������$���
�`���&����
����#

Note 35: Related Party Disclosures
(a) �;
�	�*����/
�#������
�!
�����
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�_�������$���
	������
������)�������
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��������������������
��
��x
)��j���
`��Z)�������>�8�>K����K8�>X�>K�� 
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���������>�>>�>K[
)��Q�)
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)�����
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)��\�)�������Z���K8�>X�>K[�
)����\����Z���K8�>X�>K[
)����@�
��"�Z%
�������K8�>X�>K[
)������������*Q%�Z���K8�>X�>K[
)�����](�������*����x��_���<�������
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2013 2012
No. No.

«}>X�XXX 3 -
}>X�XXX�~�}>=�=== 6 6
}KX�XXX�~�}K=�=== 1 -
}/X�XXX�~�}/=�=== 1 -
}�X�XXX�~�}�=�=== - 1
}K?X�XXX�~�}K?=�XXX 1 1

12 8

%�����/
)��
��	���������
��
#��	���
year for Responsible Persons 
included above amounted to: $418,005 $406,999

(c)� <������������$��������
���$�����
���$������)�������
���
�_�������$���	�����#

(d) <����
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���$�����
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����)����������
�_�������$���	��������������������������
��
�#
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��������������
����$������������
���������(��������������������$��
)������������_�������$���	�����������_��
����	
��������
�����_�������$���	�����������������������������
��
��x

2013 2012
$ $

�
�������'���
����¨�)����%�Q����� >+X 636
�
����`$�����
���
���̈ �)��<��
������ K�>J? -

{�������
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������������������
����������
�������#
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�����(������}>?X�XXX#�
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������*�������������)���������������������������
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��Q������ � \��������Q������
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��� � \��������)���������
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����������$
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2013 2012
No. No.

«}>?X�XXX - 1
}>?X�XXX�~�}>?=�=== 1 -
}>+X�XXX�~�}>+=�=== - 2
}>/X�XXX�~�}>/=�=== 3 1

+ +
%�����/
)��
��	������+
�����
���
�� $598,207 $553,741
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Jason Clissold B.Bus. CPA
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5������������������
�����
���������
���
�������������������
������������
���
����
��
�����������������	�
����
����
)�����������������
��������?X�j����KX>?�
����������
���
������������������)�������
�������
���
��#

Q��
�������
������������������
�������
�
������
�����������
�������
���������������
����
������
�������������
���
�
����������$�������
����������
����
��#�!���
���$����
����������$��)����������K?���j����KX>?�������������������
���
�
�����������������
������#


������
���
����`$���������>X����
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Councillor Jenny Blake
%
����

Councillor Des Phelan
%��$���Q�������_��`�)����'���

Rod Nicholls 
)�����](��������*������
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Performance Statement
@���������
��������?X�j����KX>?

Actual performance compared 
to target performance

z
*�+����
����&�	���* Performance Measure Actual 
2012-13

Target 
2012-13 ��(
�
��
 Achieved / 

Not Achieved

)��"���
���)��������
������ )����������
���
������
������������������������# 88 ¦8K 5 Q�������

)�������
������� )����������
���
������
������������������������
���������§���������������`������
��������# 56 ¦�/ ~= <���Q�������

]��������\���������� )����������
���
������
�����������������
�����������# /= ¦�> -2 <���Q�������

]�����������
����
�������
Planning

)����������
���
������
���������������
�������������

���
�����
��# 58 ¦�> -3 <���Q�������

@��
���
��%
�
������ Q������~�����
�§��_�����x����
������������x�_�������
�������KX>>~>K�
�����#

Q��������`�
�
�������
���

��(������
����

Q��������`�
�
�����������

���������(�
indicators

1 Q�������

���
��
�������
������� )����������
���
������
����������
����
������
��
��������# �= ¦8� ~8 <���Q�������

_����
����
���)���������
\����������

)����������
���
������
�������������
���
��
�
�������# 8X ¦�= 1 Q�������

Roads and Streets 
5���
��������� )����������
���
������
�����������
����
��# +J ¦+J - <���Q�������

!
����%
�
������ )����������
���
������
���������
�����
�
������# 8K ¦8? -1 <���Q�������


�))����*�+�	����	���/�	����¨�5���(����������+XX�
�������������
����������
�������������������$��������������
����
�����������
����j!
�_���
�����
�`�������������
���
)����������������
���#�{����5���(�
���������
����������������

�����������������
�����
�����$�����>XX�¨������������8/�¨�
������/X�¨�Q���
����K/�¨�	����
���X�¨������	���#
!
����)���
�+���
)
�����#����	���
{����������
����������������������
�����������������$�����
�������
����������
������
��
����������
������������
����
���
���������������������
���
���������
���������
����������
���
�����������
���
����#
{���
$��������
��
������Q��
���
���$�������������
���

�������$��)������#�{���������
��
������Q��
�����������������

��
���������������������������������
���
���$�����
�����������
���$������
��������)�����������������������	�
����
�����
����������
����
���
����#����
����
��������)�����������
�����
����������������
��
������
������)���������������������������
���
�������������������������������#
{�������������
�������`������
����������
���
�������
�����
)����������������
`��������������������
���������������
��
������
Q��
����
����������
����������������������
�����
����#�{�����
����
�����
������������
���
��
�������������������������
��

��
����
��������������$�����������������������#
Civic Leadership
�� 5���������]���������%
�
�������
���%������
��@����

%
�
�������	�
��
�� 5���������)����������$���
�������������������������_��
��

)���������������������
����
�� 5���������_��`�%
�
�������
��
����
�� _����
������$$��%��$�������	
���
�����
����������

$���
���
������`������
��
������
������������
�� 
���������������
��������
���
�����
����������
��
������
��

�����������$�����
�� 	
�����
�����������
���������
��
�����
�����
�����
�� @
�����
���
�������������������������$�
��������������
���

�
���
���������
����
��
�� )��������������������
���������������������������

)���������
������
��������
���������������
���
����
���
�� Q����
��������
���
���
������
���������
�� Q����
���������$������
����
�������$����
�� Q����
�������
�������������������������������������

�
����`$������������
Economic Development
�� 5���������]��������\�����������
��
����
�� Q������
�����
���������
���������������������$�������

�������
����������������	�
����
����
�� 5���������)�������������������������������������
�����]
���

�
�������	�
������_�����
�� Q����
���������������������������������
��������
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Bannockburn Customer Service Centre
2 Pope Street, Bannockburn

P: (03) 5220 7111  F: (03) 5220 7100

Linton Customer Service Centre
68 Sussex Street, Linton

P: (03) 5344 6444  F: (03) 5344 7302

Postal Address
Golden Plains Shire Council

PO Box 111, Bannockburn, Victoria, 3331

General Enquiries
P: (03) 5220 7111 or 1300 363 036*

*Local call cost from within the Shire, 
excluding from mobile phones
E: enquiries@gplains.vic.gov.au

goldenplains.vic.gov.au


